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1. FUNDAMENTACION Y ENCUADRE DE LA PROPUESTA

1.1 Presentacion

La propuesta que presentamos es el resultado de compartir aprendizajes durante mas de 20 afios en
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU) - Universidad Nacional de La Plata (UNLP), en el proceso
pedagdgico iniciado en el afio 2003 en la Catedra de Teorias y Planificacién Territorial Karol - Ravella -
Tauber, continuado en el 2010 en la Catedra Karol - Tauber - Delucchi y finalmente, en el aiio 2020 en
la Catedra Delucchi - Martino, hasta la actualidad (ver 7. ANEXO 2. PRODUCCION DE LA CATEDRA
ULTIMOS ANOS).

Ademads, la propuesta se retroalimenta con la actuacidon profesional en trabajos concretos de
planificaciéon y gestidn urbana territorial en mds de un centenar de municipios y regiones del pais (ver
8. ANEXO 3. TRABAJOS EN PLANIFICACION Y GESTION URBANA TERRITORIAL), y con la participacién
durante mdas de 40 afios en la vida universitaria como estudiantes, docentes, investigadores! y
funcionarios de gestién2.

En ese camino, nuestra Catedra se estructura sobre un conjunto de principios basados en los desafios
disciplinares y pedagdgicos que tiene por finalidad la ensefianza contemporanea de la Planificacién
Urbana — Territorial en nuestro pais y la regién.

Estos desafios disciplinares se centran en la construccion de una visidn ética del urbanista planificador
gue pondere el bien comun, la conciencia ecoldgica, ambiental y climatica, la sustentabilidad, la
igualdad y la produccion de una ciudad de derechos; que desarrolle aproximaciones y conocimientos
especificos de las problematicas y tendencias locales y sea capaz de tratar integradamente las distintas
dimensiones que configuran y se expresan en los fendmenos territoriales.

Los desafios pedagdgicos estan relacionados con los objetivos primordiales de nuestra universidad,
orientados a formar estudiantes comprometidos con su comunidad y producir conocimientos Utiles
para el desarrollo del pais y el bienestar de la humanidad, con una agenda académica, cientifica y
tecnoldgica convergente con las necesidades de nuestra sociedad y las demandas de nuestro pais para
su desarrollo sustentable con igualdad e inclusidn.

En relacidn al contexto, en el ultimo siglo el territorio se ha transformado extraordinariamente y a una
enorme velocidad en las ultimas décadas, dando lugar a una serie de problematicas y tendencias que
ponen en cuestion el futuro de las ciudades de América Latina:

- Elcrecimiento de la poblacién urbana. En la actualidad, alrededor del 56 % de la poblacién mundial
-4.400 millones de habitantes- vive en ciudades (Desarrollo Urbano - Banco Mundial, 2022). Se
espera que esta tendencia continte, ya que la poblacién urbana aumentara a mas del doble para
el afio 2050, momento en que casi 7 de cada 10 personas viviran en ciudades.

- América Latina, con un 80% de su poblacién urbana es la regién en desarrollo mds urbanizada del
mundo (Habitat Il ONU, 2016). Argentina, con el 94% de su poblacién urbana -después de
Uruguay- es el pais mas urbanizado de la regién. Esto da cuenta de la creciente importancia que
tiene el sistema urbano para abordar los problemas del desarrollo.

- Las desigualdades territoriales latinoamericanas han adoptado histéricamente dos formas

! Laboratorio de Planificacién y Gestidon Estratégica FAU UNLP.
2 Direccidn de Asuntos Municipales UNLP y Secretarias de Extensidon Universitaria y de Planeamiento, Obras y
Servicios UNLP.
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principales: i) una fuerte concentracién geografica de la poblacidn y de la actividad econdmica vy ii)
las elevadas brechas relativas entre territorios en las condiciones generales de vida de la poblacién,
en un contexto en que la pobreza estd aumentando con altos niveles de informalidad y precariedad
laboral (CEPAL, 2015).

En Argentina, las asimetrias en materia de desarrollo territorial y, en particular, de acceso a las
oportunidades urbanas, se expresan en la fragmentacidon socio urbana, dando lugar a la
configuracion de territorios diferenciales: una ciudad desigual.

En este modelo conviven la segregacion autoinducida de sectores de altos ingresos -en barrios
cerrados-y la segregacion estructural de los sectores pobres -en asentamientos y villas miseria-, y
entre uno y otro, la consolidacion de zonas intermedias entre ricos y pobres (Prévot Schapira,
2001).

Esta desigualdad socio territorial va asociada a la ausencia de politicas de desarrollo territorial y
de gestidn del suelo urbano y urbanizable y, principalmente, a las variaciones del precio del suelo
-que se distancian cada vez mas de los salarios- agravando los problemas de acceso al sueloy ala
vivienda.

“Asi, a lo largo de las ultimas dos décadas en las grandes ciudades latinoamericanas, el mercado
informal de suelo va a constituirse en el principal vector de la produccion de la informalidad urbana
y transformarse en uno de los elementos estructurales de la produccién de las ciudades de la
desigualdad” (Abramo, 2022, p. 59).

A nivel mundial, observamos que las ciudades son motores de crecimiento en la economia global,
a tal punto que con tan solo el 54% de la poblacién mundial, las ciudades representan mas del 80%
del PIB mundial. Sin embargo, en América Latina las ciudades producen solo el 65% del PIB, el cual
es muy bajo comparado con el de otras regiones, dando cuenta de la baja productividad de las
ciudades de la region.

Durante las ultimas décadas Ameérica Latina ha experimentado un acelerado proceso de
urbanizacién con baja generacidn de riqueza de las ciudades de la regidn; coexistiendo una elevada
tasa de urbanizacidén con un bajo nivel de desarrollo y prosperidad en términos de calidad de vida
de sus habitantes.

A nivel global, el cambio climatico es una de las amenazas mas significativas, cuyos impactos
pueden afectar gravemente la sostenibilidad del desarrollo de las ciudades; sin embargo, no existe
plena conciencia sobre la emergencia climatica y la necesidad de actuar de manera urgente a pesar
de las evidencias y de la magnitud de sus impactos.

El riesgo frente al Cambio Climatico se distribuye de manera diferencial en las distintas regiones
del pais y afecta particularmente a los sectores mas vulnerables, siendo en las ciudades donde
reside en buena medida la capacidad de actuar sobre factores que pueden retrasar o acelerar esta
amenaza global, puesto que las ciudades son responsables del 80% de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl).

Sumado a esto, las crisis ambientales, energéticas y alimentarias, agudizadas por la Pandemia de
COVID 19y el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, ponen en duda el actual modelo de desarrollo
capitalista, sus patrones de produccién y consumo y, en definitiva, el futuro de las ciudades de
Ameérica Latina.

Nos encontramos en un escenario dificil, de altisima complejidad e incertidumbre, y para enfrentar
tanto los problemas estructurales de la regién como los nuevos problemas globales, desde el campo
disciplinar contamos con teorias y herramientas propias del siglo XX o en el mejor de los casos, un
cuerpo de ideas en construccidn para enfrentar los enormes desafios de la planificacion y gestion
territorial de las ciudades de América Latina.
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Asi, para afrontar este nuevo escenario, necesitamos de nuevas teorias y herramientas y de un nuevo
pacto social para las ciudades de América Latina y Argentina, hacia un nuevo modelo de desarrollo
sustentable con igualdad e inclusion.

En este contexto, cabe preguntarnos:

¢Como abordar el proceso contemporaneo de enseflanza — aprendizaje de Teorias y Planificacién
Territorial, en un escenario de altisima complejidad e incertidumbre en nuestro pais y la regién?

¢Como contribuir a formar arquitectos urbanistas capaces de desarrollar una visién propia de las
necesidades conceptuales, metodolédgicas e instrumentales de la disciplina, a la luz de las
problematicas y transformaciones mas criticas que enfrentan nuestras ciudades?

¢Cual es el rol del Estado, las Politicas Publicas y la Planificacidn Territorial en la gestién del desarrollo
de las ciudades de América Latina?

¢Qué nuevas teorias, metodologias e instrumentos de la disciplina son necesarias para enfrentar los
desafios actuales y futuros de las ciudades de la regién?

¢Coémo repensar el actual modelo de desarrollo y sus estrategias, sus patrones de produccién y
consumo para alcanzar un desarrollo territorial mas sustentable con igualdad e inclusién?

¢Cémo desaprender y aprender nuevos métodos y teorias que permitan planificar con todas estas
complejidades e incertidumbres y articular las urgencias de la regién con el mediano y largo plazo?

1.2 Enfoque Conceptual, Principios y Valores

Nuestra propuesta apunta a transferir a los y las estudiantes de Arquitectura y Urbanismo una
plataforma adecuada de enfoques, conocimientos, habilidades y destrezas en planificacion urbana
territorial, orientadas hacia la convergencia interdisciplinaria y hacia un modelo de desarrollo urbano
territorial sustentable con igualdad e inclusién.

Apuntamos a reforzar los nuevos espacios abiertos de debate académico, para contribuir a formar
arquitectos urbanistas capaces de acoplarse al actual proceso de mutacidn de la planificacién urbana
en Ameérica Latina y Argentina, en un escenario de altisima complejidad e incertidumbre, donde el
Estado comienza a recuperar algunos espacios en el juego de los actores que configuran el territorio.

En este marco, presentamos el enfoque conceptual, los principios y valores sobre los cuales se apoya
el conocimiento abordado por la asignatura en la formacion de la disciplina, en la organizaciéon
curricular y en relacién al Plan de Estudios VI.

1.2.1 Territorio y Desarrollo Territorial

Concebimos al territorio como un sistema complejo de alto orden emergente del inescindible binomio
sociedad — naturaleza y a la Planificacidén Territorial como un proceso complejo, dindmico y continuo,
multidisciplinario y multiactoral, de caracter técnico — politico; orientado a incorporar niveles
crecientes de racionalidades compartidas a las intervenciones y a la gestion del desarrollo de las
ciudades; en funcidn de valores, objetivos, metas y estrategias socialmente consensuadas, susceptibles
de mensuras técnicas y sujetas a evaluacion y aprendizaje.

En este sentido sostenemos una vision sistémica respecto de la estructura de las ciudades y los
territorios y una visién dialéctica acerca de los procesos y actores que impulsan y explican su
transformacion en el tiempo. Entendemos que las caracteristicas que los lugares van asumiendo a lo
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largo del tiempo -incluyendo entre ellas su propia constitucidn, identidad y transformacién- no son
generadas de modo lineal sino dialécticamente -es decir, a través de la resolucidon de tensiones,
contradicciones u oposiciones de diversa naturaleza- mediante complejos procesos protagonizados
por actores sociales discernibles. La geografia y la morfologia de las ciudades, en este sentido, resultan
de las confrontaciones entre diversos actores sociales acerca de la forma, la politica, la economia, la
cultura y el propio espacio urbano.

Mas que trabajar sobre datos geogrdficos u objetos técnicos, entendemos que el objeto del Urbanismo
y de la Planificacion Urbana es -desde perspectivas no siempre idénticas ni convergentes- la produccion
del espacio (Lefebvre, 1974). Para guiar y orientar a las y los estudiantes en la construccién de su
capacidad para intervenir intencionadamente sobre el espacio urbano y territorial nos focalizaremos,
por tanto, sobre la comprensién de los procesos mediante los cuales dichos espacios son socialmente
producidos.

El espacio (social) es un producto (social), que resulta del hecho de que cada sociedad (esto es, cada
modo de produccién, con las diversidades que engloba) produce su espacio y, en particular, su espacio
urbano. Este se desarrolla en procesos en los que la naturaleza "no es mas que la materia prima sobre
la que operan las fuerzas productivas de sociedades diversas para producir su espacio” (Lefebvre, 1974,
p. 39-40).

Si bien no existe una definicién Unica acerca del concepto de desarrollo territorial, podemos
entenderlo como un proceso de naturaleza compleja, multidemensional y multiactoral, cuyo objetivo
es el desarrollo y la expansidn de las diferentes dimensiones que lo componen, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida del conjunto de la comunidad de un territorio determinado.

Aplicado a la Asignatura, entendemos al desarrollo territorial como un proceso que, desde una
perspectiva sistémica, abarca las dimensiones social, econdmica, urbana - ambiental, politica -
institucional y cultural, aplicado a las escalas nacional, regional y local (urbana y rural).

Del mismo modo, no existe una definicidn precisa y universal del concepto de desarrollo urbano, que
comparte con el desarrollo territorial su caracter complejo, multidemensional y multiactoral, y cuyo
objetivo fundamental es que las ciudades se vuelvan mas adecuadas a las necesidades de las
comunidades y, al mismo tiempo, lograr satisfacer los derechos de todos los ciudadanos, a partir de la
integracion y justicia socio-urbana para que el conjunto de la ciudadania pueda acceder a los beneficios
y oportunidades que brinda la ciudad.

En relacién a la Asignatura, concebimos al desarrollo urbano como un proceso de crecimiento,
renovacion o progreso de una ciudad que, desde un enfoque integral e integrador, pone el acento en
la dindmica urbana ambiental y su relacién con las dimensiones social, econdmica, politica -
institucional y cultural, aplicado a las escalas local (urbana y periurbana) y barrial (ciudad distribuida).

En el dltimo tiempo, el proceso de urbanizacidn, la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico en
el mundo y en particular América Latina, han hecho necesario que las dimensiones ambientales,
ecoldgicas y climaticas se integren al abordaje de la dindmica urbana. Por ello, el debate sobre un
nuevo paradigma de planificacion urbana territorial para la regidén, incorpora la nocidon de
sustentabilidad.

1.2.2 Sustentabilidad con Igualdad e Inclusién

En el marco del actual modelo de desarrollo capitalista, insustentable y desigual, planteamos la
necesidad de incorporar la nocién de sustentabilidad en las estrategias de desarrollo urbano territorial,
entendida como un concepto polisémico que, desde una perspectiva sistémica integra las dimensiones
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social, econémica, urbana - ambiental, politica - institucional y cultural, en la blusqueda de un
desarrollo urbano territorial sustentable.

En ese sentido, compartimos el enfoque de Guimaraes?, que entiende a la sustentabilidad como un
nuevo paradigma de desarrollo, donde “los seres humanos constituyen el centro y la razén de ser del
proceso de desarrollo implica abogar por un nuevo estilo de desarrollo que sea ambientalmente
sustentable en el acceso y uso de los recursos naturales y en la preservacién de la biodiversidad; que
sea socialmente sustentable en la reduccién de la pobreza y de las desigualdades sociales y que
promueva la justicia y la equidad; que sea culturalmente sustentable en la conservacién del sistema
de valores, prdcticas y simbolos de identidad que, pese a su evolucién y reactualizacién permanente,
determinan la integracidn nacional a través de los tiempos; y que sea politicamente sustentable al
profundizar la democracia y garantizar el acceso y la participacidon de todos en la toma de decisiones
publicas. Este nuevo estilo de desarrollo tiene como norte una nueva ética del desarrollo, una ética en
la cual los objetivos econdmicos del progreso estén subordinados a las leyes de funcionamiento de los
sistemas naturales y a los criterios de respeto a la dignidad humana y de mejoria de la calidad de vida
de las personas” (Guimaraes, 2002, p. 66).

En este marco, considerando que la crisis ambiental y climatica es una de las tendencias mas
significativas a nivel global, cuyos impactos adversos pueden afectar gravemente la sostenibilidad de
las ciudades, planteamos la necesidad de incorporar a las estrategias de desarrollo territorial, la
proteccion y el uso eficiente y sustentable de los recursos naturales y de los ecosistemas y sus servicios
ambientales, asi como la resiliencia frente a los impactos del cambio climatico y los desastres.

Esta situacion nos obliga a repensar nuestras ciudades y favorecer un cambio del modelo urbano, que
sea capaz de mitigar la aceleracion del cambio climatico y, a la vez, de adaptarse a sus impactos, como
el aumento de la temperatura, el cambio en los patrones de precipitaciones o el incremento de los
eventos climatico extremos, que producen inundaciones o sequias.

En ese camino, la ciudad ha de tener una relacion mas equilibrada con la naturaleza, entendida como
un sistema innovador que se incorpora a la estructura urbana, a través de los espacios naturales y del
verde urbano, como una garantia para entender un nuevo habitat mas ecoldgico, que asegure:

- “Una biodiversidad del verde urbano en la naturalizacién de la ciudad.

- Un espacio publico y una movilidad que transforme la calle en espacio de apropiacién social.

- Una mejor calidad ambiental y salud que pase de los estandares urbanisticos a los derechos de los
ciudadanos” (Barnada, 2022, p. 8).

En relacién a las profundas desigualdades socio-territoriales de la regién, coincidimos con el enfoque
del Plan de Accidn Regional -PAR- para la implementacién de la Nueva Agenda Urbana en América
Latinay el Caribe 2016-2036%, que fomenta un cambio hacia un nuevo paradigma urbano que reconoce
la ciudad como un macro bien publico y que garantice los derechos econdmicos, sociales, culturales y
medioambientales, a partir de avanzar en la agenda de igualdad en sus diversas dimensiones y en los
derechos ciudadanos.

“La igualdad de derechos es el eje primordial de la igualdad y se refiere a la plena titularidad de los
derechos econdmicos, sociales y culturales, asi como los derechos ambientales, como horizonte
normativo y practico para todas las personas sin distincién de género, raza, etnia, edad, religion, edad,

3 Guimar3es, R. (2002). La ética de la sustentabilidad y la formulacion de politicas de desarrollo. Ecologia
Politica Naturaleza, Sociedad y Utopia, Buenos Aires, FLACSO, 53-82.

4 Nueva Agenda Urbana en América Latina y el Caribe 2016-2036. CEPAL en cooperacién con ONU-Hébitat y
MINURVI. Naciones Unidas, febrero de 2018.
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discapacidad, diversidad sexual, situacién socio-econdmica u otra condicidn: y a la inclusién de todos
los ciudadanos y ciudadanas en la dindmica del desarrollo urbano y de los territorios, lo que implica
una efectiva pertenencia a la sociedad y un ejercicio pleno de la ciudadania” (PAR - CEPAL, 2018, p.
21).

En esa linea, coincidimos con las organizaciones integrantes del colectivo multisectorial Habitar
Argentina respecto al andlisis de los problemas y a la formulacién de propuestas, que plantea
garantizar el derecho a un habitat urbano y rural adecuado en la Argentina e implica “el acceso
universal a la tierra, la vivienda, las infraestructuras basicas, los equipamientos sociales, los servicios y
los espacios de trabajo y produccién en un marco de respeto de los rasgos culturales y simbdlicos de
cada comunidad y de la preservacién del ambiente, segun las particularidades del medio urbano y del
rural” (CELS, Consenso Nacional para un Habitat Digno, 2017, p. 2).

En este marco, planteamos la necesidad de cambiar el actual modelo de desarrollo, insustentable y
desigual, y de pensar un nuevo paradigma de Planificacion Territorial para nuestro pais y América
Latina, capaz de afrontar los desafios del siglo XXI, hacia un modelo de desarrollo urbano territorial
sustentable con igualdad e inclusién.

1.2.3 Hacia una Nueva Agenda Urbana

Desde una perspectiva transversal, el Plan de Accién Regional sefala avances importantes en
reconocer a la ciudad como un macro bien publico, en tanto persisten debilidades institucionales para
el manejo del desarrollo urbano sustentable y la materializacion del derecho a la ciudad.

En esa linea, compartimos con Abramo”® la necesidad de formular un nuevo pacto urbano para la regién
y de pasar de la reivindicacion del derecho a la ciudad a la produccién de una ciudad de derechos,
como una evolucién del concepto y una propuesta mas proactiva y transformadora en la
materializacion de ese derecho fundamental (El Nuevo Pacto Urbano, 2022).

Para el autor, “la perspectiva de la ciudad de los derechos, no se restringe solo a demandas al Estado
en pos del acceso a equipamientos y servicios, va mas alla y reivindica la distribucién de la riqueza
urbana en forma ecuanime e igualitaria para la eliminacién de la desigualdad urbana”, siguiendo los
principios de redistribucion de la riqueza, la justicia urbana y la participacion democratica (Abramo,
2022, p. 62-63).

En ese camino, el gran desafio y debate publico que se plantea es la necesidad de definir una nueva
agenda urbana hacia un nuevo pacto urbano, que incluya:

- Construir un proyecto colectivo de ciudad, capaz de contemplar las urgencias y el largo plazo, con
concurrencia de los actores sociales, una gobernanza territorial con liderazgo local y proyectos
estratégicos capaces de transformar la ciudad para mejorar la calidad de vida de la ciudadania y
de los territorios, con el fin de reducir las desigualdades.

- Fortalecer el rol del Estado en la produccion de las ciudades latinoamericanas, a partir de politicas
publicas, con perspectiva de género, que tiendan a revertir el proceso de configuracion de una
ciudad de la desigualdad socio espacial y promover un desarrollo territorial con igualdad, inclusion
y sostenibilidad.

> Abramo, P. et. al. (2022). El Nuevo Pacto Urbano. Didlogo sobre un proyecto de reforma radical de las
ciudades de América Latina. Editorial Café de las Ciudades. Coleccién Urbanidad.
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- Promover un rol activo del Estado en la produccién del crecimiento urbano y del suelo urbanizado
de la ciudad, garantizando el acceso de los sectores populares a un habitat digno, que incluye el
suelo y la vivienda, junto con los equipamientos y servicios urbanos.

- Fortalecer la accidn publica en dreas consolidadas de la ciudad, promoviendo un modelo compacto
con crecimiento por densificacidén, renovacion y completamiento, desalentando la expansion de
baja densidad, y un urbanismo denso y de usos mixtos, que facilite el acceso a los bienes y servicios
gue necesita la ciudadania

- Revertir la dindmica de la produccién de la ciudad y la estructura urbana que los mercados
informales de suelo estan generando, configurando una ciudad informal compacta (por
densificacion y verticalizacion en asentamientos consolidados) y una ciudad informal difusa (por
extensidn urbana de baja densidad).

- Pensar una politica integral de vivienda, que incluya instrumentos de acceso al suelo y a una
vivienda adecuada y asequible, en particular, programas de vivienda social o popular a costos
accesibles para las familias de bajos ingresos.

- Concebir a la ciudad y al espacio publico urbano como un bien comun, fundamental en la
reproduccion de la vida urbana, escenario de la interaccidn social cotidiana, un lugar de relacidn y
de identificacidn, de contacto entre la gente, de vida urbana y expresién comunitaria.

- Pensar un nuevo paradigma de movilidad, donde el objetivo sea acceder a las oportunidades
urbanas, dando prioridad al peatdn, los ciclistas y el transporte publico siendo clave, pacificar el
tréfico, mejorar el transporte, promover la intermodalidad y la integracion tarifaria.

- Incorporar a las politicas urbanas la proteccidn y el uso eficiente y sostenible de los recursos
naturales y de los ecosistemas y sus servicios ambientales, fomentando la resiliencia frente al
cambio climatico y los desastres, priorizando la accién climatica en base a medidas mitigacién y
adaptacion (energia, residuos, movilidad).

- Pensar nuevas formas de gobernanza que integren la produccién del espacio construido informal
y colectivo, marcada por la légica comunitaria, y una nueva estructura legal y de derechos que
incorpore parte de las practicas de los asentamientos populares.

- Promover la democracia participativa urbana y el protagonismo de las organizaciones sociales y
los movimientos vecinales locales, como un sujeto central de las politicas de produccién de la
ciudad, capaz de revertir la ciudad de la desigualdad socio espacial y promover ciudades con
nuevas cualidades redistributivas y justicia urbana.

1.2.4 El Enfoque Estratégico

En el escenario actual, de altisima complejidad e incertidumbre, entendemos al Pensamiento y la
Planificacién Estratégica, como un enfoque y una herramienta adecuada para gestionar el desarrollo
sustentable con igualdad e inclusién de las ciudades de América Latina.

En su evolucidn, el concepto de Planificacion Estratégica muté al de Gestidn Estratégica; entendido
CoOmo un proceso que se inicia en el plan y continda en la gestidn estratégica de la ciudad y, al mismo
tiempo, como un proceso continuo de profundizacidn y actualizacion de la estrategia de futuro y de
construccion de relaciones adecuadas y sinérgicas con los actores sociales para dinamizar econdmica
y socialmente el territorio.

Frente a los acelerados cambios del contexto se plantea la necesidad de repensar la planificacion
estratégica para garantizar su vigencia como motor del desarrollo urbano territorial. Esta evolucion dio
origen al concepto de Pensamiento Estratégico, como un proceso dindmico que debe responder a un
doble reto: actuar ante el corto, mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, adecuarse constantemente
a la realidad cambiante.
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Para ello, el Pensamiento Estratégico cuenta con tres pilares que se articulan dialécticamente, pero
cada una tiene un aporte especifico: i) Pensamiento Estratégico, ii) Marco Estratégico y iii) Proyecto
Estratégico.

El Pensamiento Estratégico, es la reflexion que permite explorar los desafios futuros, brindando la
perspectiva necesaria para afrontar las decisiones del corto plazo de forma coherente con el mediano
y largo plazo. Coincidiendo con Peter Druker “la planificacién no es pensar en decisiones futuras, sino
en el futuro de las decisiones presentes”.

El Marco Estratégico, aporta la visién, el modelo de desarrollo, las estrategias y los objetivos a largo
plazo, consensuados con la ciudadania. Marca el rumbo de hacia dénde quiere ir una ciudad. No
obstante, saber a dénde queremos ir no garantiza que vayamos, lo que garantiza concretar la
transformacion de la ciudad es la implementacién de los proyectos.

Los Proyectos Estratégicos, son los que concretan la estrategia, obteniendo los resultados tangibles
del plan, garantizando la transformacién de la ciudad y mejorando la calidad de vida de la ciudadania.

El enfoque estratégico plantea, ademas, incorporar los cambios del contexto, cada vez mas acelerados,
a través de un seguimiento sistematico y continuo de la realidad, y teniendo en cuenta tres
dimensiones de andlisis fundamentales: Tendencias, Prospectiva y Escenarios.

Otro aspecto clave del enfoque es la concurrencia: i) Multiactoral -entre la iniciativa publica, privada y
comunitaria-, ii) Multinivel -entre los gobiernos local, provincial y nacional-, iii) Intersectorial y
multidisciplinar -dentro del gobierno local- y iv) Territorial -con las ciudades del entorno préximo y
metropolitano-.

En relacién a la Asignatura, entendemos a la Planificacion Estratégica Territorial como la herramienta
adecuada para hacer profundas transformaciones en el territorio, con el objetivo de lograr un
desarrollo mas sustentable con igualdad e inclusidén, contribuyendo a la construccion del bien comun
y a mejorar la calidad de vida del conjunto de la sociedad.

Del mismo modo, concebimos a la Planificacion Estratégica Urbana como la herramienta adecuada
para reducir las condiciones de inequidad socio espacial existentes en la ciudad y lograr una
distribucidn de la riqueza urbana mas justa e igualitaria, contribuyendo al bienestar colectivo y a
mejorar la calidad de vida del conjunto de la sociedad urbana.

Las ciudades que piensan y planifican su futuro, con proyectos estratégicos y con concurrencia de los
actores sociales y una gobernanza adecuada, son ciudades que son capaces de transformarse para
mejorar la calidad de vida de la ciudadania. Es la naturaleza transformadora, de cambio intencionado,
la que resulta inherente al adjetivo “estratégico”.

Bajo este enfoque conceptual, nuestra propuesta pedagdgica propone articular el aprendizaje en base
a un programa dindmico de docencia, investigacién y vinculaciones con la comunidad, a través de un
proceso intenso y compartido a lo largo de sus ciclos completos de tres afios lectivos, que aspiran a
prolongarse en el nivel de posgrado, con la profundizacién de diversos conocimientos especificos.

Las tres asignaturas que componen esta area del conocimiento disciplinar constituyen una secuencia
de la formacion de grado que el arquitecto urbanista incorpora en nuestra facultad. Se inicia en una
primera fase tedrico conceptual ligada a las transformaciones evolutivas de las ciudades y de nuestra
disciplina; desarrolla una segunda fase de aplicacidn en la escala urbano barrial y culmina dentro del
grado, con una fase de aplicacién en la escala urbano regional. Las tres fases se articulan
operativamente de manera vertical en diferentes momentos del ciclo lectivo, recreando procesos de
retroalimentacion positiva.
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1.3 Las Asignaturas en el Plan de Estudios VI

Por lo expuesto anteriormente, las tres asignaturas que componen esta area del conocimiento, son
estructuralmente responsables en la formacion de nuestros egresados y egresadas de esta Facultad
de Arquitectura y Urbanismo, como urbanistas - planificadores.

El aporte en la formacidn tedrico conceptual de Teorias Territoriales se complementa en la interaccion
con otras asignaturas, como Teoria de la Arquitectura y Diseio Arquitectdnico de los niveles superiores
(en los casos en que se aborda la escala urbana) e Historia de la Arquitectura (en los casos en que se
aborda la historia del Urbanismo).

A su vez, Planificaciéon Territorial | y Il aportan los conceptos e instrumentos metodoldgicos para
abordar problemadticas urbanas y territoriales de variadas escalas y complejidades, con fuerte
articulacién con los Talleres de Arquitectura y Proyecto Final de Carrera.

1.3.1. Articulacién con las Areas de Conocimiento y Ciclos de Formacién

Las tres asignaturas, integran el area de conocimiento de Planeamiento, la cual es una de las 6 areas
qgue compone la estructura del Plan de Estudios VI. Tiene estrecha vinculacidon con el area de
Arquitectura y también con el area de Historia.

Las asignaturas de Teoria | y Il, pertenecientes al drea Arquitectura, tienen correlatividad con Teorias
Territoriales y ésta a su vez es correlativa de Planificacidon Territorial | y Il. Esto denota una clara
intencién del Plan de Estudios de fortalecer el cuerpo de materias tedricas a lo largo de la carrera,
estableciendo un nivel creciente de complejidad que abarca desde lo arquitecténico hasta lo urbano -
territorial.

Los contenidos conceptuales de Teorias Territoriales, vinculados al Urbanismo y la planificacion urbana
- territorial, ampliaran los conocimientos adquiridos por los y las estudiantes en su paso por Teoria |l y
I, asignatura mas centrada en la problematica arquitectdnica y su articulacién con la ciudad.

Asimismo, las y los estudiantes que estén cursando Teorias Territoriales, ya lo habran hecho en Historia
I, y estardn cursando simultaneamente Historia Il. Esto implica una interesante articulacién entre los
contenidos tedricos que pueden aportar las Historias y el dictado de Teorias Territoriales, que
claramente se deben complementar.

Por otro lado, las cursadas de Planificacion Territorial | y Il serdn en simultaneo con Arquitectura IV y
V, lo que implica otro nivel de complementariedad, fundamentalmente con aquellas catedras de
Arquitectura que plantean temadticas de disefio urbano en los afios superiores, donde Teorias y
Planificacién Territorial pueden significar un importante aporte al debate y propuestas sobre estas
tematicas, alimentandose reciprocamente.

Finalmente, en referencia al Ciclo de Formacién Superior del Plan de Estudios (5to y 6to afio), el aporte
de la Asignatura, en sus tres niveles, adquiere relevancia estratégica en la formacion de los futuros
profesionales, considerando la incidencia que debe tener para el nivel V y VI de Arquitectura (que
preponderantemente aborda temas urbanos) y para el Proyecto Final de Carrera (entendido como una
“Tesis”) que esta concebido como un trabajo totalizador e integrador de todos los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera.

Los puntos de convergencia entre todas estas asignaturas y sus respectivas correlatividades, son temas
gue estan permanentemente considerados en la elaboracidon de los contenidos conceptuales y
procedimentales de cada nivel de la Asignatura, en la presente propuesta pedagdgica.
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2. OBIJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES

Presentamos los objetivos de la Propuesta Pedagdgica, generales y particulares, los cuales dan cuenta
de los Objetivos Minimos de la Asignatura planteados por el Plan de Estudios VI de la FAU.

2.1 Objetivos de la Propuesta Pedagdgica

2.1.1 Objetivos Generales y Particulares del Taller
Objetivo General

Preparar al estudiante de Arquitectura para la comprensién integral de los procesos de produccion,
reproduccion, estructuracién y ocupacion social del espacio urbano y regional y, al mismo tiempo, para
aportar sus conocimientos al proceso de co-construccion de politicas, planes y proyectos urbanos
territoriales, a partir de conocimientos tedricos, conceptuales, metodoldgicos e instrumentales,
apropiados para enfrentar los enormes desafios de la planificacién y gestidn territorial de las ciudades
de Argentina y América Latina.

Objetivos Especificos

- Orientar a las y los estudiantes en el desarrollo de su capacidad de cuestionar y formular
preguntas, estimulando el pensamiento critico y creativo en la co-construccion de respuestas para
enfrentar los desafios de la regién.

- Estimular la generacién de ideas y reflexiones que puedan orientar formas innovadoras de pensar,
planificar y gestionar las ciudades y el territorio, hacia un nuevo modelo de desarrollo territorial
sustentable con igualdad e inclusién.

- Promover en las y los estudiantes la construccién de miradas socio-espaciales sistémicas sobre el
barrio, la ciudad y la regién, que permitan reconocer la presencia de las interdependencias e
interdefiniciones complejas en las problematicas territoriales.

- Guiar la formacién de las y los estudiantes hacia el trabajo en equipo, interdisciplinario y
multiactoral, comprendiendo su forma de participacidén y las implicancias de sus aportes en los
procesos de co-produccidn social del espacio.

- Desarrollar la capacidad de explorar y reflexionar sobre los desafios futuros, brindando la
perspectiva necesaria para afrontar las decisiones del corto plazo de forma coherente con el
mediano y largo plazo.

- Fomentar una visidn ética de nuestros estudiantes, que pondere el interés colectivo (bien comun),
la conciencia ecoldgica, ambiental y climatica, la sustentabilidad, la igualdad y la produccion de
una ciudad de derechos.

2.1.2 Objetivos Generales y Particulares de Teorias Territoriales
Objetivo General

Introducir a las y los estudiantes en el conocimiento y comprensidn de las Teorias que influyeron en la
evolucidn del Urbanismo, contribuyendo al desarrollo de un marco tedrico conceptual desde el cual
aportar al debate sobre la nueva agenda urbana territorial para América Latina y Argentina y, al mismo
tiempo, sirva de base para abordar, en Plan | y I, la practica del proceso de planificacidon urbana
territorial en las escalas: barrial, local y regional, hacia un desarrollo urbano territorial sustentable con
igualdad e inclusion para las ciudades de la region.
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Objetivos Especificos

- Incorporar el glosario y los conocimientos tedricos basicos para la comprensién integral del
proceso de co-produccidn del espacio urbano y regional, asi como la problematica del paisaje
como factor de interaccidn entre el espacio construido y la naturaleza.

- Relacionar la transformacidn histdrica de las ciudades con la evolucion de las perspectivas tedricas
de la Planificacién Territorial y el Urbanismo, en el proceso de configuracién de las ciudades y su
contextualizacidn social, econédmica y ambiental.

- Integrar los conocimientos metodoldgicos e instrumentales basicos para abordar los procesos de
Planificacidn Estratégica Urbana y Territorial, de escala barrial, local y regional.

- Construir un cuerpo tedrico conceptual propio de la nueva agenda urbana territorial para América
Latina y Argentina, como base para la practica del proceso de planificacidon y gestiéon urbana
territorial.

2.1.3 Objetivos Generales y Particulares de Planificacion Territorial |
Objetivo General

Incorporar conocimientos tedricos, conceptuales, metodoldgicos e instrumentales apropiados a los
desafios del Siglo XXI en la region, a partir de la practica concreta del proceso de Planificacion
Estratégica Urbana, en las escalas barrial y local (el barrio en la ciudad), hacia un desarrollo urbano
sustentable con igualdad e inclusién para las ciudades de América Latina y Argentina.

Objetivos Especificos

- Profundizar los conocimientos tedricos - conceptuales de la planificacidon y el ordenamiento
urbano, para el disefio, gestion e implementacion de politicas publicas urbanas, utilizando a la
planificacién como instrumento bdsico para el logro de un desarrollo urbano sustentable con
igualdad e inclusion.

- Integrar los conocimientos instrumentales basicos para abordar los procesos de planificacion y el
ordenamiento urbano, de escala barrial y local. En particular, los instrumentos de: i) planificacion
de escala municipal e intermedia (Plan de sector, Plan de barrios), ii) regulacién e intervencion
urbanistica, iii) acceso al habitat, suelo y vivienda, iv) gestion ambiental, ecoldgica y del paisaje v)
gobernanza urbana y participacién ciudadana y vi) ordenamiento del suelo urbano.

- Adquirir los conocimientos metodoldgicos bdasicos para abordar los procesos participativos de
planificacion estratégica y el ordenamiento urbano, de escala barrial y local. En particular, las fases
de: organizacion, diagndstico (andlisis situacional), formulacion, gestién e implementacion del
plan.

- Desarrollar la capacidad de formular y gestionar proyectos estratégicos urbanos, a partir de
identificar y analizar criticamente, buenas practicas y proyectos modélicos, entendidos como una
fuente de aprendizaje fundamental del estratega urbano.

2.1.4 Objetivos Generales y Particulares de Planificacion Territorial Il
Objetivo General

Incorporar conocimientos tedricos, conceptuales, metodoldgicos e instrumentales apropiados a los
desafios del Siglo XXI en la region, a partir de la practica concreta del proceso de planificaciéon
estratégica territorial. en las escalas local y regional (la ciudad en la regién), hacia un desarrollo
territorial sustentable con igualdad e inclusidn para las ciudades de América Latina y Argentina.
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Objetivos Especificos

- Profundizar los conocimientos tedricos - conceptuales de la planificacion estratégica territorial,
para el disefo, gestién e implementacién de politicas publicas territoriales, utilizando a la
planificacién como instrumento basico para el logro de un desarrollo territorial sustentable con
igualdad e inclusidn.

- Integrar los conocimientos instrumentales bdsicos para abordar los procesos de planificacion
estratégica territorial, de escala local y regional. En particular, los instrumentos de: i) planificacion
de escala regional y municipal (Plan de desarrollo local), ii) regulacion e intervencidn, iii) acceso al
habitat, suelo y vivienda, iv) accion climatica, (mitigacién y adaptacién) v) gobernanza territorial y
participacién ciudadana y vi) ordenamiento del suelo urbano, rural y periurbano.

- Adquirir los conocimientos metodoldgicos bdsicos para abordar los procesos participativos de
planificacion estratégica territorial, de escala local y regional (metropolitana). En particular, las
fases de: organizacidn, diagndstico (andlisis situacional), formulacidn, gestién e implementacion
del plan.

- Desarrollar la capacidad de formular y gestionar proyectos estratégicos territoriales, a partir de
identificar y analizar criticamente, buenas practicas y proyectos modélicos, entendidos como una
fuente de aprendizaje fundamental del estratega territorial.
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3. IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA Y MODALIDAD DE ENSENANZA

Presentamos los contenidos conceptuales generales y la modalidad de ensefianza - aprendizaje del
taller, y por asignatura, los contenidos conceptuales (Programa Analitico) organizados en unidades
tematicas, dando cuenta de los planteados por el Plan de Estudios VI de la FAU, como asi también, los
contenidos procedimentales organizados en actividades (tedricas y practicas) y modalidad de trabajos
(grupales o individuales), teniendo en cuenta el contexto de la ensefianza masiva en la cual se
desarrolla.

3.1 Contenidos Conceptuales Generales

Los contenidos conceptuales generales del taller describen un posicionamiento de partida en cuanto
a i) la diversidad de disciplinas involucradas en los temas urbano - territoriales, ii) la problemdtica
actual de nuestras ciudades en términos de desigualdad y fragmentacién urbana, iii) el Modelo
deseable para nuestras ciudades y territorios y iv) los enfoques, instrumentos y herramientas
preferentes para planificar y gestionar estos modelos.

En ese sentido, el enfoque conceptual de nuestra propuesta pedagdgica asume la construccion
transdisciplinaria y propone una mirada integral del territorio, entendido como un sistema complejo
emergente del binomio sociedad - naturaleza, una visién sistémica de la estructura de las ciudades y
una vision dialéctica acerca de los procesos y actores que impulsan y explican su transformacion en el
tiempo.

Proponemos relacionar los objetivos pedagdgicos de la Catedra con la necesidad de cambiar el actual
modelo de desarrollo capitalista -insustentable y desigual- y de pensar un nuevo paradigma de
Planificacién Territorial para América Latina y nuestro pais, capaz de afrontar los desafios del siglo XXI,
hacia un modelo de desarrollo urbano territorial sustentable con igualdad e inclusién.

Desde una perspectiva transversal a las tres asignaturas, planteamos también la necesidad de formular
un nuevo pacto urbano para la region, que reivindique la produccion de una ciudad de derechos, y una
nueva agenda urbana, capaz de revertir el proceso de configuracién de una ciudad desigualdad y de
promover un desarrollo territorial con igualdad, inclusidn y sostenibilidad.

Siguiendo esta linea, a partir de entender a la Planificacidon Territorial como un proceso complejo,
dindmico y continuo, multidisciplinario y multiactoral, concebimos a la Planificacién Estratégica
Urbana Territorial como la herramienta adecuada para hacer profundas transformaciones en el
territorio y reducir las condiciones de inequidad socio espacial existentes en la ciudad y lograr una
distribucion de la riqueza urbana mas justa e igualitaria, contribuyendo al bienestar colectivo y a
mejorar la calidad de vida del conjunto de la sociedad urbana.

Bajo este enfoque conceptual, nuestra propuesta pedagdgica propone articular el aprendizaje en base
a un programa dindmico de docencia, investigacién y vinculaciones con la comunidad, a través de un
proceso intenso y compartido a lo largo de sus ciclos lectivos, que aspiran a prolongarse en el nivel de
posgrado, con la profundizacién de diversos conocimientos especificos.

Se estimulard el reconocimiento de la vinculacién singular entre diversos enfoques de pensamiento que
operan en el campo del Urbanismo y la Planificacion Territorial y las respectivas modalidades de
concepcion e intervencion sobre configuraciones socio-espaciales complejas (ciudades, redes y sistemas
de ciudades, regiones, etc.). En este sentido, el creciente acercamiento y familiaridad con diversos marcos
tedricos, conceptuales y metodoldgicos ayudard a formular preguntas para reconocer los procesos de
causacion de problemdticas urbanas fundamentales.
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A partir de problemas puntuales y con bordes discernibles, estas problematicas urbanas — territoriales, a
abordar en el proceso de ensefianza aprendizaje de la Planificacidn Territorial, seran ubicadas en sus
contextos ambientales, sociales, econdmicos, politicos e institucionales pertinentes, evidenciando la
interrelacion entre planos y niveles diversos y estimulando el reconocimiento, aprendizaje y tratamiento
de la complejidad, asi como los modos apropiados de abordaje y manejo de la incertidumbre.

Desde estos contenidos conceptuales, para acompaiiar a las y los estudiantes en el desarrollo de las
actividades tedrico - practicas, la Catedra procurara establecer y consolidar su aprendizaje en base a:

- Fomentar la motivacién, aspirando a generar y apuntalar el entusiasmo y el compromiso con la
problematica urbana y la del desarrollo de la comunidad, impulsando el deseo de la
autoformacion.

- Promover la aplicacidon de metodologias de trabajo y tecnologias de informacién que estimuleny den
cuenta de la participacion e interaccion entre actores sociales diversos en entornos usualmente
turbulentos.

- Incorporar la practica y la investigacion, la produccion de andlisis y monografias criticas sobre
temas especificos y los estudios de caso, como modos validos de estimulo al rigor y a la expresion
de la creatividad para la produccidon, sistematizacion y apropiacidn progresiva de nuevos
conocimientos.

- Reforzar el compromiso docente con la actitud critica y autocritica, a través del proceso de
ensefianza y los productos del aprendizaje, para contribuir a formar estudiantes activos y
comprometidos con la realidad en la que les toque intervenir.

- Incorporar la autoevaluacién de las y los estudiantes, en base a criterios y pautas de evaluacién
transparentes y modalidades de valoracién abiertas, que estimulen su capacidad de pensar y de
generar ideas. Respetando las diversas maneras de aprender, se evaluara la calidad de los procesos
de aprendizaje en funcién de la calidad esperada en los resultados. Esta sera el piso de promocién
y/o aprobacion del ciclo (ver mas adelantes, los criterios y sistemas de evaluacion propuestos).

3.2 Modalidad de Enseiianza Aprendizaje

La esencia de este proceso de ensefianza - aprendizaje es la produccidn en Taller, a partir de fortalecer
la interaccidén docente - estudiante, promover instancias de reflexién y debate con y entre las y los
estudiantes y favorecer la autoevaluacién como un método apropiado para fomentar la participacion
y actitud critica, en cada instancia de actividades tedrico - practicas del taller. Segun las fases del
proceso de ensefianza-aprendizaje, a lo largo del ciclo lectivo de cada nivel, desarrollaremos vy
combinaremos modalidades operativas de:

i) trabajo del taller como comunidad productora de conocimiento
ii) trabajo en equipo (horizontal y vertical)
iii) trabajos individuales

Las dindmicas y estrategias didacticas consideran un trabajo intenso de estudiantes y docentes en la
cursada bajo la modalidad presencial, articulado con instancias de comunicacién virtual que faciliten
el acceso a tedricas, fichas bibliograficas, material didactico sistematizado, y fortalezcan los canales de
comunicacién de la Catedra.

A fin de operativizar las actividades de cada clase bajo la modalidad Taller, las y los estudiantes
realizardn tareas preparatorias indicadas por el docente, tales como: lectura y sistematizacion,
exploraciones o busquedas bibliograficas, estudio de casos, entre otras. Las mismas son un insumo
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fundamental para la actividad practica: elaboracién de mapas conceptuales, analisis de casos, tablas
comparativas, cuadros sintesis, juego de roles, mapeos colectivos, esquicios, etc.

Al inicio de cada sesion del Taller, el docente presentard las actividades del dia, estableciendo los
componentes fundamentales del tema —organizacidn, actividades, dinamica, duracién y resultado
esperado- como paso anterior al trabajo de taller propiamente dicho. Como cierre de la actividad de
cada clase, se produce la sintesis conceptual conjunta, de los resultados de las discusiones, con los
instrumentos y soportes de comunicacién mds adecuados.

Para abordar estas consignas de trabajo, las y los estudiantes se organizan en grupos de 3 o 4,
fomentando la produccién individual y colectiva. Durante el ciclo lectivo se propiciardn, ademas,
instancias de vinculacidn e intercambio vertical entre los tres niveles del Taller.

De este modo, los diversos formatos de trabajo que la Catedra implementara, operan simultdneamente
sobre varios planos:

En relacién al equipo docente:

- El soporte permanente y su consolidacidon progresiva, a través de instancias de formacion e
integracion, orientados a i) fortalecer las capacidades pedagdgicas, ii) profundizar la formacién técnica
disciplinaria v iii) estimular y diversificar la capacidad de trabajo interdisciplinario.

- Laevaluacion constante de la pertinencia de los contenidos de las asignaturas del Taller.

- Laevaluacion de la calidad de la ensefianza y su aplicacion en los procesos de aprendizaje.

En relacién a la practica docente y el aprendizaje de las y los estudiantes:

- La articulacidon entre i) los productos arquitecténicos y los instrumentos urbanisticos, ii) las
caracteristicas fisico-espaciales y los modelos territoriales con que la ciudad se despliega en el
territorio y iii) las dimensiones ambientales, sociales, econdmicas, histdricas, politicas y culturales que
intervienen en la produccidn del espacio, asi como en su apropiacion y uso efectivo.

- La apertura al didlogo técnico con otras disciplinas y al didlogo politico con los demds actores que
convergen en la planificacidn y la gestidn de asentamientos humanos.

- La articulacién entre abordajes mas tradicionales de la planificacién fisica del territorio y el enfoque
de la planificacién estratégica y la gestidn asociada en entornos turbulentos y en condiciones de
incertidumbre, en base a los procesos actuales de gestién del planeamiento, en nuestro entorno
latinoamericano.

- El eslabonamiento temdtico y metodoldgico de la transferencia y el aprendizaje, a través de la
articulacion entre clases tedricas, trabajos practicos y seminarios de discusion y aplicacién.

En relacion a la practica académica:

- Se presentaran y discutirdn marcos y abordajes tedricos, asi como conceptos basicos indispensables
para la comprensién de las problematicas enfocadas.

- Se aplicaran diversos instrumentos, técnicas y tecnologias asociadas al proceso de planificacién; y la
formulacién de proyectos institucionales de gestion.

- Se estimulard el estudio de casos, capaces de acreditar buenas practicas y respuestas a problemas
urbanos territoriales planteados en un contexto concreto, prioritariamente de Argentina y América
Latina.

En relacién a la interaccidn entre estudiantes y docentes:

- La puesta en marcha de sistemas transparentes y continuos de acompafamiento y evaluacién del
aprendizaje, que comprometan a estudiantes y a docentes en un proceso de crecimiento a lo largo de
los ciclos lectivos.
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- La interaccidn virtual (clases tedricas, soporte de trabajos practicos, acceso bibliografico, vinculos a
fuentes bibliograficas y documentos institucionales pertinentes, creacion y ampliacion de Foros
tematicos) de las y los estudiantes entre si y entre éstos y sus docentes, por via del sitio Web
Institucional de la FAU UNLP y otros canales de comunicacién virtual propios del Taller Vertical, en
cuya aplicacion la Catedra viene generando experiencias exitosas de comunicacién y aprendizaje
desde antes de la Pandemia. Esta herramienta sera perfeccionada continuamente, considerando que
la interaccién entre la presencialidad y la virtualidad es un elemento clave en el actual proceso de
ensefianza - aprendizaje.

Por otro lado, entendemos que, en una mirada integral de las tres asignaturas correlativas, es clave la
incorporacién procesual de conocimiento y al mismo tiempo es pertinente fortalecer los vinculos entre
las y los estudiantes de los tres niveles, donde las y los estudiante de los ciclos superiores también
puedan aportar su experiencia a aquellos que inician los primeros acercamientos con la disciplina del
planeamiento y el Urbanismo.

Por ello la Catedra fomenta permanentemente la articulacién en “Vertical” del Taller a través de
distintos espacios de vinculacién entre las y los estudiantes y docentes de cada nivel.

Para esto utilizaremos la estrategia de trabajar en areas comunes a las tres asignaturas (un sector
urbano de la Regidn del Gran La Plata), de manera de establecer comparaciones entre las distintas
escalas y complejidades de trabajo y al mismo tiempo compartir conceptos, miradas y reflexiones en
la produccion de las actividades practicas.

Una instancia clave de esta articulacion son los “Talleres Verticales” que se instrumentan en
determinadas instancias de las actividades practicas, cuyo objetivo es una puesta en comun de los
avances, reflexiones y propuestas que cada grupo de estudiantes viene desarrollando y que implican
un importante aporte a la produccidn integral de conocimiento del Taller.

3.3 Contenidos Conceptuales y Procedimentales por Asignatura

3.3.1 Contenidos Conceptuales y Procedimentales de Teorias Territoriales
3.3.1.1 Introduccién

En Teorias Territoriales se buscara relacionar las sucesivas transformaciones y reorganizaciones de la
forma ciudad con la diversidad de las disciplinas que abordan su conocimiento, analisis,
representacion, explicacién y/o intervencion, en el marco de los principales procesos (tecno-
econdmicos, politicos, sociales, etc.) que brindan contexto, rodean o condicionan el desarrollo
territorial, focalizados en los desafios de la nueva agenda urbana territorial para América Latina y
Argentina.

Como primera aproximacion al conocimiento y comprension de las Teorias, se abordaran los conceptos
basicos sobre ciudad y territorio, necesarios para abordar la complejidad del fenémeno territorial y
entender la diversidad y densidad de la produccion tedrica -tanto conceptual como metodoldgica-
desde distintas perspectivas y enfoques.

Se trabajarda, ademas, sobre las transformaciones histéricas de las ciudades y las teorias que influyeron
en la evolucién del Urbanismo, a partir de las diversas escuelas de pensamiento, entendido como la
disciplina cuyo objeto de conocimiento, de disefio y de intervencion es la produccién del espacio
urbano.

Asignaturas Teorias Territoriales y Planificacion Territorial | y Il - Propuesta Pedagdgica Delucchi - Martino 2023
20



UNIVERSIDAD
Te5] NACIONAL
/ DE LA PLATA

C I E\acultad de
rquitectura
AU

1 y Urbanismo

Con el propdsito de introducir a las y los estudiantes en el conocimiento y comprension de las teorias
que influyeron en la evolucién del Urbanismo en nuestro pais, se profundizara el anadlisis sobre los
modelos de produccidon del espacio en Argentina, la evolucién histérica del desarrollo territorial
nacional y los procesos de Planificacion Territorial en sus distintas escalas (Argentina, Provincia de
Buenos Aires, Area Metropolitana de Buenos Aires y Gran La Plata).

Como marco tedrico-metodoldgico para abordar los dos siguientes niveles de la ensefianza de la
Planificacidn Territorial, se profundizara sobre la nueva agenda urbana territorial para América Latina
y Argentina. Asimismo, se utilizard como base para la practica del proceso de planificacién y gestion
del territorio, el Pensamiento y la Planificacion Estratégica Participativa, como enfoque y herramienta
adecuada para gestionar el desarrollo sustentable con igualdad e inclusién de las ciudades de la regién
y el pais.

Desde este enfoque, promovemos en Teorias Territoriales la comprensidon de los fendmenos y
procesos urbanos territoriales descriptos y la generaciéon de conocimientos bdsicos para aportar al
debate sobre la nueva agenda urbana territorial para América Latina y Argentina, y al mismo tiempo,
al abordaje y la intervencidn concreta en la ciudad y el territorio, al momento que las y los estudiantes
cursen Planificacién Territorial 1 y Il

3.3.1.2 Programa Analitico de Teorias Territoriales
Unidad tematica 1: El Concepto de Ciudad y Territorio

Conceptos fundamentales del andlisis urbano: sistemas complejos, territorio, regién, ciudad, barrio.
Dimensiones fundamentales del analisis socio-espacial y ambiental de las ciudades.

El espacio publico y el paisaje urbano. Actores sociales en la produccién del espacio urbano. El
ordenamiento, disefio y proyecto urbano.

Las tensiones y contradicciones que atraviesan los procesos de produccién del espacio: i) Publico
/Privado, ii) Colectivo/ Individual, iii) Logica del Mercado / Légica Estatal / Logica de la necesidad, iv)
Desigualdades y asimetrias socio-espaciales y v) Ciudad planificada/ Ciudad real.

Elementos conceptuales y operacionales basicos relativos a la disciplina (Urbanismo y Planificacién).

Unidad tematica 2: Las transformaciones histdricas de las ciudades y las teorias que influyeron en la
evolucion del Urbanismo

La revolucién industrial y el crecimiento y expansion de la ciudad fabril. La Ciudad Industrial y el origen
del Planeamiento Urbano. Crisis habitacional, hacinamiento, tugurios e insalubridad.

Las utopias urbanas tempranas, el higienismo. El Urbanismo europeo: Haussman y la reforma de Paris.
Soria y la “ciudad lineal”. Cerdd y el ensanche de Barcelona.

La evolucion de las principales corrientes de pensamiento del Urbanismo y de la Planificacidn, que
contribuyeron a la construccion de las Teorias Territoriales y su manifestacidon en la configuracién
urbana.

Las crisis urbano - regionales que dieron lugar a los cambios de paradigmas en la comprensién urbana
y en el enfoque disciplinar.

Unidad tematica 3: Los modelos de produccidon del espacio en Argentina

La evolucién histérica del desarrollo territorial en la Argentina, a partir del reconocimiento de los
sucesivos modelos de organizacion que configuraron el territorio nacional.
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Los procesos de Planificacion Territorial en la Argentina: Planes Reguladores, Planes Directores, Planes
de Ordenamiento Urbano Territorial, Planes Estratégicos; y el rol del estado en la conduccién de estos
procesos en las distintas etapas, y sus consecuencias en la configuracién territorial.

La Region Metropolitana de Buenos Aires y los periodos que configuraron los procesos de
estructuracion espacial del RMBA, y la relacidon contextual con los grandes periodos de cambio
econdmico, demografico, social y politico que afectan el desarrollo metropolitano en su conjunto.

El caso de la Regién del Gran La Plata, desde su fundacién hasta la actualidad, su dinamica de
desarrollo, los procesos politicos, econdmicos, socio culturales, que configuraron su actual modelo
territorial, en relacién a los ideales del modelo fundacional, sus causas, consecuencias y
oportunidades.

Unidad tematica 4: La evolucidon conceptual y técnica de Planificacion, el enfoque estratégico y la
nueva agenda urbana

La Planificaciéon Territorial como método e instrumento de intervencién para la estructuracion y
crecimiento de las ciudades y regiones.

El Pensamiento y la Planificacidn Estratégica Participativa, como enfoque y herramienta adecuada para
gestionar el desarrollo sustentable con igualdad e inclusidn de las ciudades de América Latina.

La nueva agenda urbana y los nuevos Instrumentos, tecnologias y procesos de planificacién: habitat
digno, derecho a la ciudad, mercado de suelo, ecourbanismo, sustentabilidad, entre otros.

El rol del Estado y las politicas publicas para la planificacidén y gestion en la produccion de las ciudades
latinoamericanas.

3.3.1.3 Contenidos Procedimentales de Teorias Territoriales
Introduccidn

Cabe mencionar que, a partir del afio 2024, por resoluciéon N2 30/2023 del Consejo Directivo de la FAU-
UNLP, el dictado de la asignatura se desarrollard durante el primer cuatrimestre, respetando las 84
horas catedra asignadas en el Plan de estudios.

Esto ha requerido una reestructuracion de los trabajos practicos que la Catedra vino aplicando durante
los ultimos afios, a partir de una estrategia que implicara un intensivo trabajo en Taller. Esto permitira
aprovechar al maximo las 5 horas semanales del nuevo esquema, a partir de una interaccién tedrico -
practica intensa entre los docentes y estudiantes.

En funcidn de los objetivos y contenidos conceptuales enunciados, la propuesta de trabajos practicos
para Teorias Territoriales se organiza en cuatro médulos:

- El primero es de caracter introductorio a las Teorias Territoriales, cuyo objetivo central, es
aprehender los elementos conceptuales y operacionales basicos relativos al objeto de estudio
(ciudad - regién) y a la disciplina (Urbanismo y Planeamiento).

- El segundo orientado al conocimiento y reconocimiento de los origenes y desarrollo de las
ciudades, del Urbanismo y del Planeamiento, abordando el estudio de las transformaciones de la
ciudad, a partir de la irrupcion de la Revolucion Industrial y reorganizacion de las ciudades y el
origen del pensamiento y las teorias urbanas, incorporando el estudio de casos, a fin de reconocer
la impronta territorial de esas transformaciones en nuestro objeto de estudio.

- En el tercero se analizard y reconocera integralmente los modelos de produccién del espacio en
Argentina, considerando la expansidn urbana y territorial y los modelos de organizacion, a partir

Asignaturas Teorias Territoriales y Planificacion Territorial | y Il - Propuesta Pedagdgica Delucchi - Martino 2023
22



o=
\ UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE LA PLATA

C I f\acultad de
rquitectura
AU

| y Urbanismo

del reconocimiento de los procesos socio-territoriales, histéricos y actuales, para identificar y
entender los principales problemas del “hoy y aqui” en nuestras ciudades y regiones.

- Y el cuarto abordard la evolucidn conceptual y técnica de Planificacién desde la mirada tradicional,
planificacién situacional, hasta la Gestién y Pensamiento estratégico urbano - territorial. Se
analizardn los nuevos Instrumentos, tecnologias y procesos de planificacién, que integren las
dimensiones social, econédmica, urbana - ambiental, politica - institucional y cultural, apuntando a
un desarrollo urbano territorial sustentable.

Actividades Tedricas y Practicas

Teniendo en cuenta la estructura del aiio lectivo de la FAU UNLP, la propuesta de actividades practicas
presenta la siguiente organizacién:

Primer cuatrimestre

Modulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Modulo 4

Introduccidn La evolucién de la Los modelos de La nueva agenda
conceptual a la ciudad | ciudady de las teorias produccidn del urbana vy el enfoque
y el territorio urbanas espacio urbanoy estratégico
territorial en
Argentina
4 clases 4 clases 3 clases 5 clases

Moddulo 1: Introduccion conceptual a la ciudad y el territorio (4 clases)

Este primer trabajo practico es de caracter introductorio y se plantea el primer acercamiento del
estudiante, al andlisis y entendimiento de algunos de los conceptos bdsicos, que serviran como base
para el avance sobre los distintos temas que se veran durante el ciclo lectivo y cuyo contenido se
profundizard y complejizara durante la totalidad de la cursada.

Su objetivo es introducir los conocimientos de los elementos conceptuales y operacionales basicos
relativos al objeto de estudio (ciudad - regidon) y a la disciplina (Urbanismo y Planeamiento).

Para ello se busca que el estudiante pueda construir una sintesis conceptual adecuada sobre la base
del trabajo analitico y de reflexidén conjunta con los docentes en el abordaje a algunos conceptos
basicos de la disciplina: Ciudad, territorio, Urbanismo, Planificacién, interdisciplina, entre otros y el
surgimiento de las teorias territoriales en su contexto histoérico.

Instancia teodrica:

Se trabajara sobre la lectura de los textos seleccionados, a partir de los cuales se producira el andlisis,
discusidn y conformacidn de un “glosario de términos” especificos de la materia.

Se prevén clases tedricas sobre “Introduccion a la Ciudad y al Territorio”, cuyos conceptos a trabajar
son:

- Ciudad como sistema complejo

- Estructura, dimensiones y componentes
- Region — territorio

- Urbanismo - Planificacion
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Instancia practica:

Sobre la base de la eleccidn de una ciudad (que preferentemente sera donde viven o han vivido), las y
los estudiantes analizaran como se refleja en su ciudad los conceptos tedricos planteados.

Cada estudiante deberd proceder a la lectura de la bibliografia especifica previo al inicio de la clase
para el posterior trabajo en grupo.

Reelaboraran de manera individual y grupal los textos sugeridos, considerando para ello la utilizacion
de una “guia orientativa”, indicada por la Catedra, estableciendo asociaciones entre el texto analizado
y lecturas previas, o contenidos estudiados en otras materias.

Durante cada clase se procedera a realizar al andlisis reflexivo de los términos consignados al inicio de
la misma, sobre la base de las pautas de la guia de lectura complementaria, generando una sintesis
integradora de los conceptos vistos.

Antes del cierre de cada clase, se trabajara en comisién y de manera colaborativa con la exposicion del
resultado de cada grupo de estudiantes bajo la coordinacion del docente a cargo.

Al final de cada clase, el grupo de estudiantes realizara una lamina sintesis, que contendra el andlisis
conceptual elaborado (texto y grafico), citando las fuentes bibliograficas utilizadas en cada caso. La
produccién del dia se expondra en comisidn, y entregara al final de cada clase.

Para el cierre del Médulo, el grupo de trabajo construira (y entregard) una ldmina sintesis integradora
grupal, que contendra la elaboracidn conceptual y el andlisis de cada una de las ciudades trabajadas,
con la incorporaciéon de los conceptos analizados durante la totalidad de las clases.

La evaluacidn se realizara por equipo e individual. Formara parte de la misma la participacién en clase,
considerando el trabajo realizado durante el transcurso del horario del taller.

Moédulo 2: La evolucion de la ciudad y de las teorias urbanas (4 clases)

En este segundo mddulo, se abordara el estudio del surgimiento y transformaciones de la ciudad, a
partir de la irrupcion de la Revolucion Industrial y reorganizacién de las ciudades, y el origen del
pensamiento y las teorias urbanas. Como instancia tedrico practica, se incorporara el estudio de casos,
a fin de reconocer la impronta territorial de esas transformaciones paradigmaticas en nuestro objeto
de estudio, la ciudad.

Se analizaran los profundos cambios que ocurrieron con el paulatino avance de la economia capitalista
en el mundo europeo y la irrupcidn contemporanea de la Revolucidn Industrial hasta el surgimiento
Movimiento Moderno inclusive.

Las ciudades del mundo antiguo y sus poblaciones, asistieron desprevenidas a la emergencia de un
modelo econdmico y un sistema productivo que se instald en las ciudades y le exigié cambios a todo
nivel, para los cuales la estructura fisica y social de las ciudades no estaban preparadas. Nos
proponemos identificar y reflexionar sobre la dindmica que se establece entre los factores que
impulsan el cambio en los novedosos modos de produccion del espacio. Analizaremos con cierto
detalle las primeras respuestas a estos fendmenos, con ejemplos paradigmaticos y sus derivaciones
hasta el surgimiento del Movimiento Moderno.

El objetivo del Trabajo Practico es entonces, reconocer la convergencia entre la evolucidn histdrica de
las ciudades y las ideas de la disciplina urbanistica y del planeamiento, identificando las
transformaciones histéricas de la forma ciudad en el marco de sus condicionantes medioambientales
y sociales.
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Se examinardn -en sus respectivos contextos histdricos- las principales corrientes de pensamiento del
Urbanismo y del Planificacidn para comprender los procesos que estructuran los sistemas urbanos -
territoriales, sus estrategias para intervenir sobre los mismos y los resultados de su aplicacion.

Instancia teoérica:

Se trabajara sobre la lectura de los textos seleccionados, a partir de los cuales se producira el analisis,
discusion y sintesis en cada clase del Taller

Se prevén clases tedricas, cuyas tematicas y conceptos a trabajar serdn:

- Larevolucion industrial: surgimiento del capitalismo y su impacto en las ciudades
- Ciudades post-industriales y el origen del planeamiento urbano

- Ciudades racionalistas y las ciudades jardin

- Los modelos urbanos del movimiento moderno

- Criticos del movimiento moderno

Instancia practica:

A fin de poder realizar las actividades de cada clase, las y los estudiantes deberan hacer una lectura
previa de la bibliografia asignada por cada uno de los temas, siendo fundamental como insumo de la
actividad practica a realizar.

Las tareas preparatorias a cada clase, consisten basicamente en realizar las lecturas asignadas por temay
su sistematizacion, exploraciones o busquedas bibliograficas, elaboracién de mapas conceptuales, andlisis
de caso, tablas comparativas, infografias, elaboracion de laminas o cuadros sintesis u otro tipo de
actividades.

Al inicio de cada clase de taller, el docente de la comisién presentard las actividades de la fecha
estableciendo los componentes fundamentales del tema del dia —organizacidn, actividades, dinamica,
duracidn y resultado esperado- como paso inmediatamente anterior al trabajo de taller propiamente
dicho. Como cierre de la actividad de cada encuentro, se producirdn sintesis conceptuales de los
resultados de las discusiones en los instrumentos y soportes de comunicacién mas adecuados.

La base de las actividades practicas de este mddulo es el estudio comparativo de casos paradigmaticos.
Se examinaran - en sus respectivos contextos histdricos - las principales corrientes de pensamiento del
Urbanismo, a través de ejemplos concretos, entre otros:

- Elcaso de Manchester

- El Paris de Haussmann, 1853-1882
- LaCite Industrielle de Tony Garnier
- Cerday el Plan de Barcelona

- La Ciudad Jardin

- LaCarta de Atenas

- El caso de Brasilia

Las y los estudiantes, en sus respectivos grupos, abordaran el analisis y evaluacion de alguno de estos
casos y entregard la totalidad de las ldminas - documentos generados durante el desarrollo del Mddulo II.
Cada una de las laminas elaboradas contendrd la sintesis conceptual y el analisis de las ciudades
analizadas.

La evaluacién se realizara por equipo e individual. Formara parte de la misma, la participacion en clase,
considerando el trabajo realizado durante el transcurso del horario del taller.
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Moédulo 3: Los modelos de produccion del espacio urbano y territorial en Argentina (3 clases)

En este mdédulo, abordaremos el estudio de la produccién del espacio en la Argentina, considerando la
Expansion urbana y territorial y los modelos de organizacidon en los grandes aglomerados urbanos,
haciendo eje en la Regién Metropolitana y el Gran La Plata.

Puntualizaremos sobre la evolucién histérica del desarrollo territorial de esta region, a partir del
reconocimiento de los sucesivos modelos de organizacidn, considerando para ello, los periodos de cambio
de los procesos de estructuracién espacial interna, los cuales guardan una estrecha relaciéon con los
grandes periodos de cambio econdmico, demografico, social y politico que afectan el desarrollo
metropolitano en su conjunto.

Nos centraremos en el estudio del caso de la ciudad de La Plata y su region, desde su fundacién hasta la
actualidad, intentando advertir y comprender su dindmica de desarrollo, los procesos politicos,
econdmicos, socio culturales, entre otros, a lo largo del tiempo, respecto de los ideales del modelo
fundacional, sus causas, consecuencias y oportunidades.

El objetivo es analizar y reconocer integralmente los modelos de produccién del espacio en Argentina,
particularizando sobre el caso de la Ciudad de La Plata y su regién, para incorporar en cada una de las
clases, los conceptos tedricos estudiados, con aplicacion al territorio en estudio. Se apunta a reconocer las
teorias y modelos de produccién y gestion territorial aplicados a La Plata, y que consecuencias tuvo y tiene
en el “hoy y aqui” en términos de integracion urbana e inclusion social.

Instancia tedrica:

A fin de poder realizar las actividades de cada clase, las y los estudiantes deberan hacer una lectura previa
de la bibliografia asignada, siendo fundamental como insumo de la actividad practica a realizar.

Se prevén clases tedricas sobre “Produccidon del espacio urbano - territorial en la Argentina”, cuyos
conceptos a trabajar son:

- El Proceso de expansion de los grandes aglomerados urbanos en la Argentina
- El modelo territorial del AMBA, su evolucidn y expansion
- El modelo fundacional de La Plata, su evolucién y expansion

Instancia practica:

En laimplementacidny el abordaje de la instancia practica, se profundizaran los conocimientos adquiridos
en los mddulos anteriores.

Las y los estudiantes continuaran trabajando en grupo. Al inicio de cada clase de taller, el docente de la
comisidn presentard las actividades de la fecha estableciendo los componentes fundamentales del tema
del dia —organizacién, actividades, dindmica, duracién y resultado esperado- como paso inmediatamente
anterior al trabajo de taller propiamente dicho.

Como cierre de la actividad de cada encuentro, se produciran sintesis conceptuales de los resultados de
las discusiones en los instrumentos y soportes de comunicacion mas adecuados.

La participacion en el taller se concibe como una instancia colectiva de produccion de conocimiento, la
cual incluye la exposicidn y discusion, sobre la base de la lectura previa de la bibliografia seleccionada o
de la preparacién grupal de materiales de trabajo, y mediante la interaccidn entre estudiantes y docentes.

Para reflexionar e incorporar los conceptos planteados, las actividades practicas de este mdodulo es el
estudio, analisis y evaluacidn del caso de la Regidn del Gran La Plata, en su contexto metropolitano. Se
examinaran las principales corrientes de pensamiento del Urbanismo, que intervinieron en la
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conformacion territorial desde su fundacion a la actualidad y cuél es el Modelo resultante en el “hoy y
aqui” y sus consecuencias desde el punto de vista urbano, social y ambiental.

La evaluacién se realizara por equipo e individual. Formara parte de la misma, la participacion en clase,
considerando el trabajo realizado durante el transcurso del horario del taller

Moédulo 4: La nueva agenda urbana y el enfoque estratégico (5 clases)

En este Mddulo, abordaremos la evolucién del concepto de Planificacién desde la mirada tradicional,
planificacidn situacional, hasta llegar al enfoque estratégico para la planificacidn y gestidn sustentable
de nuestras ciudades. En este contexto, abordaremos los temas de la agenda actual: habitat digno,
derecho a la ciudad, mercado de suelo, la nueva agenda urbana (desde la vision de distintos actores y
posturas), ecourbanismo y sustentabilidad, entre otros.

Se analizaran los nuevos Instrumentos, tecnologias y procesos de planificaciéon, que integren las
dimensiones social, econémica, urbana - ambiental, politica - institucional y cultural, apuntando a un
desarrollo urbano territorial sustentable.

Para ello abordaremos en la instancia practica, algunos de los casos paradigmaticos de Planificaciéon y
Gestion Estratégica, para evaluar métodos, instrumentos, acciones y resultados concretos sobre el
territorio intervenido.

Instancia teorica:

A fin de poder realizar las actividades de cada clase, las y los estudiantes deberan hacer una lectura
previa de la bibliografia asignada, siendo fundamental como insumo de la actividad préctica a realizar.

Se prevén clases tedricas, cuyas tematicas y conceptos a trabajar seran:

- Laevolucion del concepto de Planificacion
- Pensamiento Estratégico Urbano
- Lanueva agenda Urbana

Instancia practica:

Las tareas preparatorias a cada clase, consisten basicamente en realizar las lecturas asignadas por
tema y su sistematizacion, exploraciones o busquedas bibliograficas, elaboracién de mapas
conceptuales, analisis de caso, tablas comparativas, elaboracidn de ldminas o cuadros sintesis u otro
tipo de actividades.

Las y los estudiantes continuaran trabajando en grupo. Al inicio de cada clase de taller, el docente de
la comisidn presentara las actividades del dia, estableciendo los componentes fundamentales del
tema, organizacion, actividades, dindmica, duracion y resultado esperado- como paso inmediatamente
anterior al trabajo de taller propiamente dicho.

Como cierre de la actividad de cada encuentro, se produciran sintesis conceptuales de los resultados
de las discusiones en los instrumentos y soportes de comunicacion mas adecuados.

Para reflexionar e incorporar los conceptos planteados, las actividades practicas de este mddulo se
corresponden con el estudio, andlisis y evaluacién del Plan de Accion Regional para la implementacion de
la Nueva Agenda Urbana en América Latinay el Caribe.

Este Plan pretende ser la expresion regional de la Nueva Agenda Urbana (NAU). Promueve la elaboracién
de politicas basadas en evidencia de las dinamicas de la urbanizacién, y establece recomendaciones de
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acciones e intervenciones potenciales, asi como también orientacién politica relevante y prioritaria para
todos los paises en América Latina y el Caribe para el logro del desarrollo urbano sostenible.

Es interesante analizar este caso para incorporar los contenidos conceptuales planteados, y examinar y
evaluar metodologias e instrumentos utilizados, como asimismo formular hipdtesis y escenarios para su
aplicacién en nuestro territorio.

Existen otros casos paradigmaticos de Planificacidn Estratégica en la Argentina, que se irdn incorporando
en los sucesivos afos de cursada, para tener miradas alternativas, aunque manteniendo los mismos
objetivos en su abordaje.

Al ser el trabajo de cierre de la cursada, la evaluacién de las actividades de este mddulo formara parte
de una evaluacion integral del cuatrimestre. El resultado de los médulos anteriores y la participacion
en clase individual y grupal, seran un factor central para la aprobacién de la cursada.

El desarrollo de los contenidos conceptuales e instrumentales de este ultimo médulo, conjuntamente
con la incorporacién de conocimiento de los anteriores, permitird a las y los estudiantes de Teorias
Territoriales, estar adecuadamente preparados para el abordaje y la intervencién concreta en la ciudad
y el territorio, al momento que les toque cursar Planificacién Territorial | y II.

3.3.2 Contenidos Conceptuales y Procedimentales de Planificacion Territorial |
3.3.2.1 Introduccién

En Planificacion Territorial | se profundizara la comprension de las formas y procesos de desarrollo
urbano contemporaneos y se trabajard en una intervencion concreta en la ciudad, a través de la
Planificacién Estratégica Urbana, en las escalas barrial y local, como la herramienta adecuada para
reducir las condiciones de inequidad socio espacial existentes en la ciudad y lograr una distribucion de
la riqueza urbana mads justa y equitativa, en la busqueda de un desarrollo urbano sustentable con
igualdad e inclusion para las ciudades de América Latina y Argentina.

Como primera aproximacion a la complejidad urbana, se abordara la escala barrial, entendiendo al
barrio como la unidad bdsica de estructura y funcionamiento de la ciudad y, por ende, las células
minimas del espacio urbano que se sistematizan sobre el total del territorio, desde una mirada integral.

Se trabajard reconociendo la insercion de los barrios en la complejidad urbana del territorio,
identificando los principales aspectos fisico espaciales y sociales de la estructuraciéon y organizacidn
urbano barrial. Asimismo, se estudiaran criticamente diversos enfoques sobre la ciudad distribuida en
barrios, y respecto del perfil y el rol de los barrios en la ciudad, entendiendo que la Planificacién
Territorial, en construccidn permanente, se retroalimenta con el analisis de casos y practicas como
acumulacidn de conocimientos y experiencias transmisibles.

Esta escala de trabajo, nos permitira relacionar la practica de la intervencién concreta en el territorio,
a través de los instrumentos de la Planificacion Estratégica Urbana, con el enfoque de la ciudad
proxima, un modelo urbano ecoldgico para habitar, que entiende al barrio como el espacio para la vida
cotidiana, al servicio de la convivencia de las personas, donde la proximidad y la naturaleza seran los
componentes que generaran innovacion (Barnada, 2022).

En relacidon a la Planificacion Estratégica Urbana, se profundizaran los conocimientos sobre los
componentes fisicos territoriales de la ciudad (estructura urbana, etc.), las herramientas
metodoldgicas (diagndstico preliminar, etc.) y los instrumentos basicos para abordar los procesos de
planificacidn y el ordenamiento urbano (Plan de barrios, etc.), de escala barrial y local.
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Partiendo del reconocimiento de la complejidad tedrica e instrumental de la problematica urbana y
del rol determinante de los barrios en la definicién del perfil socio espacial de las ciudades, este nivel
se centrara en la comprensién de las formas y procesos de desarrollo urbano y en la prdctica de los
instrumentos de la Planificacidn Estratégica Urbana, en las escalas barrial y local.

3.3.2.2 Programa Analitico de Planificacion Territorial |

Unidad tematica 1: Conceptos basicos para el abordaje de los procesos de desarrollo urbano
contemporaneos: el barrio en la ciudad

El contexto urbano: las ciudades de Argentina y América Latina. Evolucién del concepto de ciudad. La
ciudad desigual: fragmentacién, segregacién y asimetrias. Perspectivas disciplinares: Ciudad
distribuida, Ciudad de la proximidad y el Ecourbanismo (entre otras). Nueva agenda urbana. Modelo
de desarrollo urbano sustentable con igualdad e inclusion.

El barrio en la ciudad. El barrio como unidad basica de estructura y funcionamiento de la ciudad. La
insercion de los barrios en la complejidad urbana del territorio. Relaciones centro - periferia: los barrios
vulnerables. Historia, identidad y pertenencia al barrio. Calidad de vida barrial.

Los componentes fisicos territoriales: estructura, trama, tejido y densidad. Capacidad constructiva.
Areas vacantes. Parcelamiento. Tipo edilicio. Usos del suelo. Infraestructuras y equipamientos.
Crecimiento urbano. El acceso al suelo y la vivienda. Funcionalidad y conectividad. Accesibilidad y
movilidad urbana. El espacio publico y el paisaje urbano. Ambiente, naturalizacién y biodiversidad
urbana.

Unidad tematica 2: Instrumentos basicos aplicados a procesos de planificacién y el ordenamiento
urbano de escala barrial — local

Instrumentos de planificacidn urbana. El plan de escala municipal - barrial: Plan Estratégico Urbano,
Plan de Ordenamiento Urbano, Plan Director de Infraestructura, Plan de Sector, Plan de Nueva
Urbanizaciéon y Plan Barrial.

Instrumentos de Regulacién: La regulacion urbanistica: el Cédigo de Planeamiento Urbano. Decreto-
Ley 8912/77 - Ley de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo. Ley 14.449/12 — Ley de acceso justo al
habitat.

Introduccién a los instrumentos de: Intervencion; Acceso al Habitat; Accion Ambiental, Ecoldgica y del
Paisaje; Gobernanza y Participacidn Ciudadana y Ordenamiento Urbano y Periurbano.

Unidad tematica 3: Ciclo metodolégico de procesos participativos de Planificacion Estratégica
Urbana de escala barrial - local

Un proceso flexible, en continua construccidn, revisién y retroalimentacion. Definicién de valores e
indicadores. Los actores sociales. Mapeo de actores. El diagndstico urbano: andlisis de la situacién e
identificacion de problematicas. El 4rbol de problemas y la Matriz FODA. Tendencias, prospectiva y
escenarios. Formulacidn de la visidn estratégica e identificacion de objetivos. Formulacién del Plan
Estratégico Urbano: el arbol estratégico. Implementacién. Un proceso continuo de Organizacidn,
Participacidon, Comunicacidén, Monitoreo y Ajuste.

Unidad tematica 4: Formulacion y gestion de planes y proyectos estratégicos urbanos: Estudio de
casos sobre buenas practicas y respuestas a problemas urbanos
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Desarrollo de estrategias. Ponderacion de proyectos urbanos. Ciclo del desarrollo de los proyectos:
cartera de proyectos, perfil avanzado, prefactibilidad, factibilidad, proyecto ejecutivo, ejecucion de la
obra, monitoreo y evaluacion. El Marco Légico de un proyecto.

Modelo de Gestion Estratégica Urbana: Instrumentos de Accién Directa, Accidn Indirecta, Gestion
Urbana y Accidn Ambiental - Ecoldgica. La oficina de Gestidn de Proyectos. Aprender de los proyectos:
Observar, analizar y sintetizar para aplicar e innovar.

Estudio de Casos: Plan de Barrios Barcelona (2023), Plan Urbano de General Pico La Pampa (2020), Plan
de Ordenamiento y Desarrollo Urbano de Malvinas Argentinas (2015), Plan Director de Trenque
Lauguen y de Gestidn del Suelo (2011-2018), Remodelacion del Paseo de St Joan, Barcelona (2010-
2011), Supermanzanas Barcelona (2016-2023).

3.3.2.3 Contenidos Procedimentales de Planificacion Territorial |
Introduccion

En funcidn de los objetivos y contenidos conceptuales enunciados, la propuesta de trabajos practicos
para Planificacion Territorial |, se organiza en dos momentos, durante el ciclo lectivo.

El primer momento se orienta al reconociendo y la insercion del sector asignado (un barrio o localidad
de la Region del Gran La Plata) en la complejidad urbana del territorio que lo contiene, identificando
los principales aspectos fisico - espaciales y sociales de la estructuracion y organizacion urbano barrial.
Se identificaran sus principales conflictos y potencialidades a los efectos de arribar a un diagnédstico
situacional de su estructuracion y funcionamiento interno y sus relaciones e interacciones con el
contexto urbano en donde se inserta.

Este Trabajo Practico, que ocupara el primer semestre del ciclo lectivo, se organiza en dos fases:

La fase 1, orientada a la construccidn del contexto espacio - temporal del area urbana - barrial en
estudio, a los efectos de reconocer y comprender las interacciones y condicionantes en su
conformacion interna.

La fase 2, orientada a la construccién diagndstica, aplicando los métodos y los distintos instrumentos
adecuados a la escala y complejidad del drea de estudio, con el objeto de identificar y priorizar los
principales conflictos y potencialidades que sirvan de insumo a la instancia siguiente del Trabajo
Practico.

El segundo momento se orienta a la formulacién de un Plan Urbano Barrial del sector de estudio, sobre
la base del diagndstico elaborado. Se identificardn Programas y Proyectos que emanen del Plan y se
desarrollard uno de los proyectos identificados de naturaleza fisico espacial, a los efectos de su
profundizacién especifica.

Este Trabajo Practico, que ocupara el segundo semestre del ciclo lectivo, se organiza en dos fases:

La fase 1, consiste en la formulacidon del Plan Urbano Barrial del sector de estudio aplicando los
métodos y herramientas de la Planificacidn Estratégica Urbana.

La fase 2, consiste en el desarrollo de uno de los Proyectos identificados en el Plan general, de
caracteristicas fisico - espaciales, a los efectos de profundizar los mecanismos de formulacién y gestién
de los mismos.

Con el desarrollo de estas actividades practicas se apunta a la comprension de las formas y procesos
de desarrollo urbano, y la practica de los instrumentos de la Planificacion Estratégica Urbana, en las
escalas barrial y local.
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Actividades tedricas y practicas

Teniendo en cuenta la estructura del afio lectivo de la FAU UNLP, la propuesta de actividades practicas
presenta la siguiente organizacién:

Primer cuatrimestre (momento 1) Segundo cuatrimestre (momento 2)
TP 1: Diagnostico Urbano - Barrial TP 2: Plan Estratégico Urbano - Barrial
Fase 1 Fase 2 Fase 1 Fase 2
El barrio en su . L
Construccion del Formulacion del Plan Desarrollo de un
contexto urbano, . e L
, Diagndstico urbano - Estratégico Urbano Proyecto Urbano
vinculos e . . . .
. . barrial Barrial particularizado
interacciones
5 clases 10 clases 8 clases 5 clases

Trabajo Practico N2 1: Diagndstico urbano barrial

El objetivo del Trabajo Practico 1 es introducir al estudiante en un proceso de construccidon de
conocimiento empirico y conceptual vinculado a las problematicas urbanas de la escala barrial local, para
introducirlo en la nocién de complejidad del sistema urbano territorial.

Se trata de construir conocimiento de los aspectos espaciales, sociales, econdmicos, ambientales,
institucionales de un area urbana de escala barrial y la interaccién con su contexto, para construir
explicaciones de estos aspectos y de los procesos que los contienen y vinculan. Con ello se identificarany
priorizaran los principales conflictos y potencialidades, para arribar a un diagnédstico urbano barrial, cuyo
propdsito ulterior es desarrollar un marco argumental para la elaboracion de propuestas de
transformaciones urbanas en la segunda etapa del afio.

Fase 1: El barrio en su contexto urbano, vinculos e interacciones (5 clases)

Como marco referencial de andlisis para la construccidon diagndstica del sector de estudio, es
fundamental tener una mirada del contexto urbano donde se inserta.

Trabajaremos en barrios o localidades de un sector de la regidn del Gran La Plata (sector que también
se abordara simultdaneamente en Planificacidon Territorial 2), donde la Catedra dispone de mucha
informacidn por haber trabajado afos en ella, no solo desde la docencia e investigacion, sino ademas
en trabajos profesionales de asesoria y consultoria.

Con esta informacién y, simultdneamente a una primera aproximacién al sector de estudio, se
establecera un “ida y vuelta” con su contexto urbano - territorial. El objetivo es entender las relaciones
del entorno espacio - temporal del barrio, a los efectos de reconocer y comprender las escalas de
analisis, excentricidades, interacciones y condicionantes en su conformacidn interna, introduciendo la
nocion de complejidad del sistema urbano - territorial.

Instancia tedrica:

Se estableceran lecturas de textos y fichas bibliograficas seleccionadas a ser debatidos con los
docentes, para su interpretacién, andlisis, discusidn y sintesis en cada clase del Taller.

Se prevén clases tedricas y fichas bibliograficas producidos por la Catedra, en relacién a los siguientes
conceptos:
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- Los procesos de planificacion y el ordenamiento urbano, de escala barrial y local.

- Evolucion del concepto de ciudad. La ciudad desigual. Perspectivas disciplinares. Modelo de
desarrollo urbano sustentable con igualdad e inclusién.

- El barrio en la ciudad.

- Los componentes fisicos territoriales: estructura, trama, tejido y densidad, etc.

- Crecimiento urbano. Suelo y vivienda. Accesibilidad y movilidad. Espacio publico y paisaje urbano.

Instancia practica:

A través de informacién provista por la Catedra, las y los estudiantes tendran acceso a los principales
aspectos que caracterizan a la ciudad y region, en las dimensiones naturales, fisico - espaciales,
econdmica - productivas, sociales, ambientales e institucionales.

Se facilitara a las y los estudiantes un primer acercamiento al area de estudio, a partir de i) una
explicacion inicial del territorio a estudiar y ii) una lectura de apoyo que permita incorporar nociones
y conceptos basicos de la ciudad, para distinguir y registrar en terreno algunos elementos urbanos
reconocibles.

El propdsito del ejercicio es un descubrimiento, (guiado por los docentes), de las caracteristicas
generales del contexto en donde se inserta el barrio, comprendiendo las implicancias de la relacidon
ciudad - barrio y la internalizacidn por parte de las y los estudiantes, de su significado e importancia
para las distintas etapas de la planificacidn e intervencién urbano barrial.

Con ello las y los estudiantes construiran la cartografia necesaria para entender las relaciones e
interacciones que se dan en cada dimensién, entre el barrio y su contexto urbano.

Se trabajara en Taller enchinchando las cartografias construidas para su discusién y completamiento
con el aporte colectivo de las y los estudiantes y docentes a modo de un primer reconocimiento del
area de trabajo y su contexto. A partir de este mapeo general, se verdn los vinculos con las lecturas
asignadas a efectos de integrar los conocimientos y capitalizar el trabajo inicial hacia las etapas
posteriores del analisis urbano barrial.

El cierre de esta fase tiene formato de preentrega grupal, que describa y explicite el contexto espacio
- temporal del drea urbana barrial en estudio, a los efectos de reconocer y comprender las
interacciones y condicionantes en su conformacion interna.

Fase 2: Construccion del diagnéstico urbano barrial (10 clases)

Considerando el andlisis y reconocimiento contextual del sector barrial realizado en la fase anterior -
entendido como marco referencial-, en esta fase se trabajard en la recopilacién, sistematizacién,
analisis y construccién de la informacién necesaria para la elaboracion del diagnéstico, incluyendo
aspectos cuantitativos y cualitativos.

El analisis critico de los componentes urbano barriales considerados, desde una mirada tedrico e
ideoldgica del propio estudiante, es la base para la construccidon diagndstica, utilizando distintas
herramientas metodoldgicas (sugeridas por la Catedra) para su elaboracion.

La instancia diagndstica implica una “explicacion” de la situacion y del marco problematico del barrio
en estudio, en términos de Fortalezas y Debilidades, debidamente jerarquizadas y mapeadas, y una
primera formulacién de lineamientos de intervencién urbano barrial, lo cual constituye el elemento de
cierre del momento 1.
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Instancia teorica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen los conceptos basicos para el andlisis urbano
(estructura vy tejido urbano, usos, movilidad, actores sociales, etc.) y las problematicas urbanas locales
contemporaneas (fragmentacién urbana, acceso al suelo y a la vivienda, asentamientos vy villas,
desigualdad, centralidades, patrimonio, etc.); como asimismo los procesos y métodos de planificacién
y el ordenamiento urbano, de escala barrial y local.

Los contenidos tedrico-conceptuales son complementados con clases instrumentales orientadas a
ayudar alasy los estudiantes en el proceso de aprendizaje de construccidén de planos y mapas parciales
y totales, manejo de informacidn censal y sistematizacion de informacidn secundaria, elaboracion de
entrevistas, planos y cuadros sintesis.

Se prevén clases tedricas y fichas bibliograficas producidos por la Catedra, en relacién a los siguientes
conceptos:

- Enfoque y metodologia de la Planificacién Estratégica Urbana.

- Metodologia del diagndstico urbano barrial. Instrumentos e indicadores.

- Ldgicas de los actores sociales que configuran el espacio urbano barrial.

- Instrumentos de planificacion, regulacidn e intervencién urbana barrial.

- Andlisis de casos sobre buenas practicas y respuestas a problemas urbanos.

Instancia practica:

Se trabajard en la recoleccidn y sistematizacion de informacion secundaria del drea de estudio, como
asimismo en la construccidn de informacidn primaria a través del trabajo de campo entre los distintos
grupos y comisiones de estudiantes. Se pautaran los instrumentos de recoleccion de informacion y las
practicas de entrevistas a informantes clave, organizando grupos de estudiantes, segun las légicas de
los actores sociales del barrio.

Se trata de formular un Modelo Descriptivo del drea de estudio, que supone la articulacién guiada de
la informacion primaria construida, con la informacién secundaria sistematizada para el analisis de los
componentes urbano barriales, construyendo descripciones globales del barrio y su entorno espacio
temporal, en funcién de las siguientes dimensiones socio-urbanas:

- Fisico — Espaciales.

- Sociales.

- Ambientales.

- Econdmico productivas.
- Politico — Institucionales.

A través de herramientas de andlisis diagndstico, se tratard de abordar la complejidad de las
dimensiones y componentes urbanos que interactian sistémicamente en la conformacion territorial.
Para ello se utilizaran distintos instrumentos (arbol de problemas, matriz FODA) que permitan
“manejar” esas variables a los efectos de detectar los principales conflictos y potencialidades barriales.
El objetivo es arribar a “explicaciones logicas” de esta problematizacidon que permita, en la instancia
siguiente, formular propuestas de transformacion.

Se procurard realizar un ordenamiento y jerarquizacion de las fortalezas y de las debilidades
identificadas, a través de matrices y mapeos sintesis que expresen el escenario actual del barrio en
analisis.

Transitado este proceso, las y los estudiantes elaboraran una entrega grupal del T.P. N° 1, que incluya
ambas fases desarrolladas. La sintesis que supone esta etapa incluye la formulacion de un conjunto de
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lineamientos de intervencion urbano barrial, que puedan dar respuesta al conjunto articulado de
problemidticas barriales detectadas y que sirvan de insumo para el siguiente Trabajo Practico.

Trabajo Practico N° 2: Plan estratégico urbano barrial

Este momento, que ocupard el segundo cuatrimestre del afio, es eminentemente propositivo. El
objetivo es elaborar un plan urbano barrial que dé respuesta a las problematicas estructurales
identificadas y priorizadas en el diagnostico precedente, a través de los instrumentos de la
Planificacién Estratégica Urbana.

Se profundizaran los conocimientos sobre los componentes fisicos territoriales de la ciudad, las
herramientas metodoldgicas de la Planificacion Estratégica Urbana y los instrumentales basicos para
abordar los procesos de planificacion y el ordenamiento urbano (Plan de barrios, etc.), de escala barrial
y local.

El plan deberd contener un conjunto de lineamientos, programas y proyectos, entre los cuales se
seleccionara uno para su posterior desarrollo particularizado.

En funcidn de estos objetivos, el TP se organiza en 2 fases:
Fase 1: Formulacidon del Plan estratégico urbano barrial (8 clases)

Esta fase incluye un ordenamiento de contenidos conceptuales para la construccion de una adecuada
fundamentacién que sirva de base para la formulacién del plan urbano barrial. A partir del diagndstico
elaborado, los primeros lineamientos propositivos enunciados y el debate y critica de la produccidn
del Taller en el primer TP; la consigna sera la reelaboraciéon de los objetivos y lineamientos formulados
previamente.

Definidos los objetivos, se formulard un Plan Estratégico Urbano del barrio, que implica un conjunto
de programas y proyectos légicamente articulados, que en conjunto, sean capaces de dar respuesta a
la problematicas estructurales detectadas.

Instancia teodrica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen el conocimiento del proceso metodoldgico e
instrumental para la formulacién de un plan urbano barrial participativo. La instancia tedrica incluye
métodos, ejemplos y autores relativos a la planificacidn, ordenamiento y disefio urbano - barrial. Se
trabajaran los siguientes conceptos:

- Tendencias, prospectiva y escenarios.

- Formulacién de la visidon estratégica e identificacidn de objetivos.

- Formulaciéon del Plan Estratégico Urbano: el arbol estratégico

- Los actores sociales. Mapeo de actores

- Andlisis de casos sobre buenas practicas y respuestas a problemas urbanos.

Instancia practica:

La puesta en comun, exposicion y critica de los trabajos realizados por los grupos de estudiantes del
Taller en el primer momento, implica una necesaria reflexion y revisién de las conclusiones arribadas
en esa instancia.

En funcidn de ello, se reelaboraran los lineamientos enunciados a partir de la construccién de un “arbol
de objetivos”, que respondan y den cuenta del “arbol de problemas” formulado en la instancia
anterior.
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Definidos los principales objetivos a trabajar, que necesariamente tendran una mirada tedrico
ideoldgica propia de cada grupo de estudiantes, el trabajo se orientara a la formulacién del Plan
Estratégico Urbano Barrial, cuya estructura principal se expresara en un “drbol estratégico”, que
representa el entramado de relaciones complejas que vinculan de manera sinérgica a los problemas
detectados con los programas y proyectos, que le puedan dar respuesta.

El drbol estratégico se estructura en niveles jerarquicos, a través de una articulacion légica, y evidencia
relaciones horizontales y verticales entre Objetivo General, Modelo de Desarrollo, Objetivos
Particulares, Lineas Estratégicas, Programas y Proyectos.

Los Programas se referenciaran a distintas estrategias y dimensiones del Plan, y estardn compuestos
por una determinada cantidad de Proyectos, que son las unidades de intervencién mas operativas
dentro del proceso de planificacion; se orientan a tareas concretas de operacion sobre la realidad,
acotadas, mensurables, posibles de monitorear.

El trabajo en taller permitira, clase a clase, ir cumpliendo las consignas pautadas, se fomentard el
debate, la interaccién permanente con los docentes y la autoevaluacion, a los efectos de arribar a
propuestas de transformacion barrial que atiendan las siguientes tematicas y aspiraciones:

- Tender a un modelo urbano Compacto, Resiliente y Sustentable.

- Readecuar la normativa y usos del suelo en funcién del nuevo Modelo.

- Pensar el crecimiento, completamiento urbano y reutilizacidn de tierras vacantes.

- Fortalecer las centralidades barriales.

- Mejorar y multiplicar los espacios verdes publico (plazas, veredas, ramblas, otros).

- Mejorar y/o reestructurar la red viaria (para favorecer los flujos de transito, mejorar la circulacion
del transporte publico y favorecer los circuitos ciclisticos y a pie).

- Fortalecer la accesibilidad del barrio a través de un sistema de movilidad sustentable.

- Mejorar la calidad ambiental.

- Fortalecer las identidades barriales, la memoria colectiva y/o la historia del barrio.

- Promover soluciones urbano - arquitecténicas sustentables.

El cierre de esta fase es una preentrega grupal, que contenga la construccidn del Plan urbano barrial,
con documentos graficos, memorias, cartografias y mapeos sintesis, que expresen el enfoque
conceptual y el arbol estratégico propuesto, en términos de Objetivo General, Modelo de Desarrollo,
Objetivos Particulares, Lineas Estratégicas, Programas y Proyectos.

Fase 2: Desarrollo de un Proyecto urbano particularizado del Plan (5 clases)

En esta instancia se abordara la seleccion, justificacién, fundamentacién y desarrollo particularizado
de un proyecto de naturaleza fisico espacial, que se constituya en un proyecto clave del plan urbano
barrial formulado.

Se trabajarad en los objetivos propios del Proyecto, actores involucrados y metas a alcanzar (en
articulacién con los objetivos particulares y generales del Plan), y se formulara el disefio al interior del
proyecto, con sus cronogramas, costos, y mecanismos de gestidn para su implementacion.

Instancia teodrica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen el conocimiento del proceso de formulacion de
proyectos de caracteristicas fisico -espaciales, como de sus mecanismos de ejecucién y gestidn. Se
veran ejemplos concretos de proyectos urbanisticos destacados y se trabajaran los siguientes
conceptos:

- Formulaciéon y gestién de planes y proyectos estratégicos urbanos.
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- Ponderacién y disefio de proyectos estratégicos urbanos

- Nuevos modelos de Gestidn Estratégica Urbana.

- Instrumentos de Accién Directa, Indirecta, Gestidon Urbana y Accién Ambiental - Ecoldgica.
- Analisis de casos sobre buenas prdcticas y respuestas a problemas urbanos.

Instancia practica:

La seleccién vy justificacidn del proyecto fisico - espacial a desarrollar por parte de las y los estudiantes,
priorizara aspectos emergentes del Plan general, que lo posicionen como una pieza clave para su
implementacién. Independientemente de su naturaleza (de completamiento urbano, de movilidad y
transporte, de infraestructura, de espacio colectivo, de vivienda, de equipamientos urbanos, de
recuperacion patrimonial, etc.), su fundamentacién incluira la explicitacion de los enfoques tedrico —
conceptuales (que surjan de clases tedricas, bibliografia y de la articulacidn con los docentes), para
definir los criterios urbanisticos y de diseno a aplicar en el area a intervenir.

Seleccionado el proyecto, se avanzara en la definicién de sus objetivos generales y especificos, la
identificacion de los actores sociales involucrados y los mecanismos de gestién para llevarlo adelante.

El disefio del proyecto abarcara las escalas urbanas apropiadas, implantacién, definicidon de relaciones
con el entorno y propuestas, derivadas de los conceptos expresados en la justificacion vy
fundamentacién del mismo, abordando el desarrollo de sus componentes especificos.

Asimismo, incluird fuentes de financiacion (si lo requiere), plan de ejecucion, etapas y criterios de
monitoreo y evaluacién, es decir el disefio del modelo de gestidén necesario para su implementacion.

Como instancia de cierre de esta fase, se espera que los grupos de estudiantes formulen el proyecto,
(que integre el arbol estratégico del Plan), y que incluya su espacializacién en el barrio que lo contiene,
acompafiado de una memoria que exponga sus fundamentos conceptuales y los mecanismos de
gestién para su implementacién.

La entrega final del TP incluird todo el trabajo del afio, cuyo objetivo pedagdgico es que las y los
estudiantes incorporen los conceptos y herramientas adecuadas para entender y transformar la
realidad de los barrios (en su contexto urbano) donde les toca intervenir, procurando reducir las
condiciones de inequidad socio espacial y lograr una distribucion de la riqueza urbana mas justa y
equitativa, en la busqueda de un desarrollo urbano sustentable con igualdad e inclusién.

3.3.3 Contenidos Conceptuales y Procedimentales de Planificacion Territorial Il
3.3.3.1 Introduccidén

En Planificacidn Territorial 1l se profundizard la comprensién de los procesos de desarrollo territorial
contemporaneos, desde una perspectiva integral que abarca las dimensiones social, econémica,
urbana - ambiental, politica - institucional y cultural. Se trabajara en una intervencién concreta en la
ciudad y la regidn, a través de la Planificacidn Estratégica Territorial, como instrumento clave para
desplegar sus dimensiones y hacer frente a los desafios del nuevo escenario, con el objetivo de lograr
un desarrollo mas sustentable con igualdad e inclusidn, contribuyendo a la construccién del bien
comun y a mejorar la calidad de vida del conjunto de la sociedad.

Como siguiente aproximacién a la complejidad territorial, se abordard la escala regional,
comprendiendo la relacién de la ciudad con las distintas escalas territoriales, regional, nacional e
internacional, desde una mirada de integracién de la ciudad a su territorio y al mundo.

Para hacer frente a los desafios del nuevo escenario, aplicaremos como herramienta la Planificacion
Estratégica Territorial, que implica articular dialécticamente tres componentes fundamentales, i) el
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Pensamiento Estratégico, entendido como la reflexidn que permite explorar los desafios futuros y
afrontar las decisiones de corto plazo de forma coherente con el mediano y largo plazo; ii) el Marco
Estratégico, que aporta la visidn, el modelo de desarrollo, las estrategias y los objetivos a largo plazo,
consensuados con la ciudadania vy iii) los Proyectos Estratégicos, que son los que concretan la
estrategia, obteniendo los resultados tangibles del plan, que garantizan la transformacidn de la ciudad
y mejoran la calidad de vida de la ciudadania.

Asi, la Planificacion Estratégica Territorial, con concurrencia y con gobernanza, aportara al proceso de
aprendizaje un método para facilitar la toma de decisiones en la gestidon de un territorio, a partir del
seguimiento sistemdtico y continuo de la realidad, teniendo en cuenta las tendencias y el analisis
prospectivo de los escenarios futuros, la definicién de la visién y los objetivos orientados a transformar
la ciudad en términos fisicos, ambientales, sociales, econdmicos y culturales y la determinacién de las
trayectorias o estrategias para alcanzar el modelo de ciudad deseada.

Partiendo del reconocimiento de la complejidad tedrica e instrumental de la problematica urbana y
regional, este nivel se centrard en transmitir a las y los estudiantes los conceptos, métodos e
instrumentos que les permitan aprehenderla y contribuir a operar sobre ella, especialmente en
aquellos aspectos que conforman el campo de accién especifica de nuestra disciplina.

3.3.3.2 Programa Analitico de Planificacion Territorial Il

Unidad tematica 1: Conceptos basicos para el abordaje de los procesos de desarrollo territorial
contemporaneos: la ciudad en la regién

Organizacion territorial y concepto de regidn: significados y alcances. El enfoque de la integralidad
sistémica: La regidon como sistema y como red: conocimiento y accidn. Dindmicas de la evolucién de
las regiones. Condiciones y tipos de region en el nuevo contexto.

La organizacidn territorial y la planificacién regional en Argentina y América Latina. La metropolizacién
de las ciudades. Conceptos, herramientas y casos para la planificacion y gestion de la metrépolis
contemporanea. La red de ciudades en la ciudad regidn. La ciudad en la regidén. Nueva agenda regional.

El modelo de desarrollo territorial sustentable con igualdad e inclusién. El enfoque de la produccion
de una ciudad y una region de derechos. El desafio redistributivo. La distribucién de la riqueza en la
ciudad y la regidn, la justicia territorial y la participacién democratica. El mercado de suelo urbano.

Pensamiento, Plan y Proyecto Estratégico (Las 3 Ps). Evolucion del pensamiento estratégico (de la 1ra
a la 4ta generacion). Concurrencia: multiactoral, multinivel, intersectorial, multidisciplinar y territorial.
La agenda urbana territorial. Estrategias de cambio cultural para proyectos transformadores.

Unidad tematica 2: Instrumentos basicos aplicados a procesos de planificacion estratégica territorial
de escala local - regional

Instrumentos de Planificacion Territorial: de escala provincial (Plan Estratégico Provincial), de escala
regional (Plan Estratégico Metropolitano, Plan Metropolitano de Ordenamiento territorial, Plan de
Desarrollo y Cuidado de Unidades Ambientales) y de escala municipal (Plan Estratégico de Desarrollo
Local, Plan de Ordenamiento Territorial).

Instrumentos de acceso al habitat, suelo y vivienda. La produccién publica del suelo urbano. Algunos
instrumentos: Banco de Tierras, Expropiacidn, Intervenciones Estatales en la Construccion de la
Ciudad, Zonificacion y la Zonificacidn Inclusiva, Recuperacion de Valorizacion Inmobiliaria (plusvalias),
entre otros.
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Otros instrumentos bdsicos del proceso de planificacidon estratégica territorial, de escala local y
regional: Regulacion e Intervencién, Accién Climatica (mitigacién y adaptacion), Gobernanza Territorial
y Participacion Ciudadana y Ordenamiento del Suelo Urbano, Rural y Periurbano, entre otros.

Unidad tematica 3: Metodologia aplicada a procesos participativos de planificacion estratégica
territorial de escala local - regional

La metodologia de la Planificacién Estratégica Territorial: Un proceso continuo de Organizacidn,
Participacién, Comunicacién, Monitoreo y Ajuste. Las fases de plan: Preparacién; Principios y valores;
Diagndstico (Analisis situacional, Matriz FODA, Marco Problematico), Visidn estratégica (identificacion
de objetivos y andlisis de escenarios), Formulacién (arbol estratégico, desarrollo de estrategias y de
proyectos), Implementacion y Revisidn (aprendizajes y recomendaciones).

Unidad tematica 4: Formulacidn y gestion de planes y proyectos estratégicos territoriales: Estudio
de casos sobre buenas practicas y respuestas a problemas urbanos

Modelos de desarrollo regional. Proceso de regionalizacién en la Argentina y en la provincia de Buenos
Aires, como nuevos instrumentos de gestion. Modelos y herramientas de gestion para el desarrollo
regional y financiamiento. Las instancias de participacion.

El proyecto estratégico que concreta la estrategia urbana. ldentificar y gestionar la ciudad, la regiény
la metrépolis. La oficina de Gestién de Proyectos. Aprender de los proyectos: Observar, analizar y
sintetizar para aplicar e innovar.

Estudio de Casos: Plan Estratégico Barcelona 2000 (PEB, 1990), Plan Estratégico Metropolitano
Barcelona (PEMB 2003), Plan Estratégico “Barcelona Mafiana” Compromiso Metropolitano 2030
(Barcelona Demd, 2020-2023). Plan Estratégico Rosario (PER, 1998). Plan Estratégico Rosario
Metropolitano (PERM+10, 2008). Plan Estratégico Rosario 2030 (PER, 2017), Proyectos modélicos:
Distrito 22@, Barcelona (2000), Proyectos Urbanos Integrales, Medellin (2004), Plan de Movilidad y
Espacios Publicos, Cuenca 2015-2025 (2015), entre otros.

3.3.3.3 Contenidos Procedimentales de Planificacion Territorial Il
Introduccion

En funcidn de los objetivos y contenidos conceptuales enunciados, la propuesta de trabajos practicos
para Planeamiento Territorial Il, se organiza en dos momentos, durante el afio lectivo.

El primer momento, eminentemente diagndstico, se orienta al analisis del marco regional donde se
inserta el sector a intervenir, y a la construcciéon del diagndstico urbano - territorial del mismo, con sus
escenarios prospectivos. Se incorporaran conceptos, métodos e instrumentos de la planificacién
estratégica territorial para la identificacion y priorizacién de las problematicas actuales en el marco de
sistemas urbano - regionales complejos.

Este Trabajo Practico, que ocupara el primer cuatrimestre del afio lectivo, se organiza en dos fases:

La fase 1, consiste en el analisis del sistema Regional del que forma parte y se inserta el area de estudio,
a los efectos de reconocer y comprender las interacciones y condicionantes en su conformacién
interna.

La fase 2, orientada a la construccion diagnéstica, aplicando los métodos e instrumentos adecuados a
las caracteristicas y escala de un sector urbano - territorial complejo, con el objeto de identificar,
comprender y priorizar las principales fortalezas y debilidades y construir escenarios prospectivos, que
sirvan de insumo a la instancia siguiente del Trabajo Practico.
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El segundo momento, eminentemente propositivo, se orienta a la formulacién de un Plan Estratégico
Territorial del sector de estudio, sobre la base del diagndstico y escenarios elaborados. Se construira
el arbol estratégico y se formularan algunos de los Programas o Proyectos que lo integran, a los efectos
de su profundizacidn especifica.

Este Trabajo Practico, que ocupara el segundo cuatrimestre del afio lectivo, se organiza en dos fases:

La fase 1, consiste en la formulacién del Plan Urbano - Territorial del sector de estudio, a través de la
construccion del darbol estratégico, aplicando los métodos y herramientas de la Planificacidon
Estratégica Territorial.

La fase 2, consiste en el desarrollo de uno de los Programas o Proyectos identificados en el Plan
general, a los efectos de profundizar los mecanismos de formulacion y gestidn de los mismos.

Con el desarrollo de estas actividades practicas, las y los estudiantes profundizaran la comprension de
los procesos de desarrollo territorial contempordneos, desde una perspectiva multidimensional, a
través de una intervencién concreta en la ciudad y la regidn, aplicando los métodos de la Planificacion
Estratégica Territorial.

Actividades tedricas y practicas

Teniendo en cuenta la estructura del afio lectivo de la FAU UNLP, la propuesta de actividades practicas
presenta la siguiente organizacion:

Primer cuatrimestre (momento 1) Segundo cuatrimestre (momento 2)
TP 1: Diagndstico Urbano - Territorial TP 2: Plan Estratégico Territorial
Fase 1 Fase 2 Fase 1 Fase 2

- . Construccién del ., P »
Analisis del sistema Construccion del Arbol Formulacion de

, Diagndstico Urbano - -
Regional Territorial Estratégico del Plan Programas y Proyectos

5 clases 10 clases 8 clases 5 clases

Trabajo Practico N2 1: Diagndstico urbano territorial

El objetivo del Trabajo Practico 1 es introducir al estudiante en un proceso de construccion de
conocimiento empirico y conceptual vinculado a las problematicas territoriales de la escala urbano -
regional, para entender y abordar sistemas territoriales de alta complejidad.

Comprender a la ciudad con este enfoque, en el que se interrelacionan multiples dimensiones de los
subsistemas ambiental, fisico, funcional, social, econémico, cultural, normativo y politico —
institucional; implica tener una visidn sistémica, cuyos componentes estructurales se definen y
condicionan reciprocamente y cuyo significado, historia y futuro son determinados por las relaciones
cruzadas entre factores internos y externos en diferentes escalas y temporalidades.

El enfoque serda multidimensional y multiescalar, y se privilegiaran miradas integrales y reciprocas
entre el area de trabajo, un sector urbano complejo (escala micro), que forme parte de la Region del
Gran La Plata (escala meso), en el contexto de la Regién Metropolitana de Buenos Aires (escala macro).
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Se trata de construir conocimiento de los aspectos espaciales, sociales, econdmicos, ambientales,
institucionales del sector de estudio en interaccién con su contexto regional. Con ello se identificaran
y priorizaran los principales conflictos y potencialidades, para arribar a un diagndstico urbano -
territorial, cuyo propdsito ulterior es desarrollar un marco argumental para la elaboracién de
propuestas de transformaciones del sector en la segunda etapa del afio.

Fase 1: Anadlisis del sistema regional (5 clases)

En esta fase, se abordara el andlisis de la escala regional, comprendiendo la relacidn de la ciudad con
las distintas escalas territoriales, regional, nacional e internacional, desde una mirada de integracion
de la ciudad a su territorio y al mundo.

El objetivo es entender a la regidn, y su proceso histérico de crecimiento, como un sistema complejo
integrado por una red de ciudades y asentamientos, que actian de contexto e inciden en las dreas de
intervencién y su propia configuracion interna. El contexto regional no sélo condiciona, sino que
también es el resultado de los procesos y dindmicas que ocurren al interior del mismo, en escalas
menores que lo integran, y que interactuan sistémicamente en el territorio.

Se pretende entonces, que las y los estudiantes hagan un analisis regional multiescalar, que procure
integrar las escalas macro-meso-micro, en un mismo enfoque, para interpretar el modo en que inciden
las distintas dimensiones de la estructura regional, en el area de intervencion.

Instancia teorica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen los conceptos basicos para el analisis Regional y las
problematicas urbanas que dialécticamente interactian en el territorio.

Se prevén clases tedricas y fichas bibliograficas producidos por la Catedra, en relacion a los siguientes
conceptos:

- La organizacidn territorial y la planificacion regional en la Argentina y América Latina.
- El concepto de regidn: significados y alcances.

- La metropolizacidn de las ciudades. La ciudad en la region. Nueva agenda regional.

- El Modelo de desarrollo territorial sustentable con igualdad e inclusidn.

- Evolucion del pensamiento estratégico.

Instancia practica:

Considerando la abundante informacién disponible, tanto del Area Metropolitana de Buenos Aires
(escala macro), como de la Regidn del Gran La Plata (escala meso), la Catedra facilitard el rapido acceso
a esta informacién a las y los estudiantes, organizados en grupo, para que aborden el andlisis y
comprension del contexto donde se inserta el area de trabajo (escala micro).

Se consideraran diversas dimensiones del contexto regional, las que seran sintetizadas e integradas
por las y los estudiantes, para su presentacién y discusién en cada comisién del Taller. Las dimensiones
de analisis a considerar seran las siguientes:

- Fisico — Espaciales.

- Sociales.

- Ambientales.

- Econdmico productivas.
- Politico — Institucionales.

Se indagara sobre la influencia y condicionantes que tienen estas dimensiones regionales en el area de
intervencién y cual es la relacidn e interaccidn de ésta con la regidn del Gran La Plata y la RMBA.
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El cierre de esta fase tiene formato de preentrega grupal, que describa y explicite el contexto espacio
- temporal del drea de estudio, a los efectos de reconocer y comprender las interacciones vy
condicionantes externas en su propia configuracion.

Fase 2: Construccion del Diagndstico urbano territorial (10 clases)

Considerando el analisis y reconocimiento del contexto regional donde se inserta el sector de estudio
realizado en la fase anterior -entendido como marco referencial-, en esta fase se trabajard en la
recopilaciéon, sistematizacidn, andlisis y construccién de la informacién necesaria para la elaboracién
del diagndstico urbano - territorial, incluyendo aspectos cuantitativos y cualitativos.

El analisis critico de las dimensiones consideradas, desde una mirada tedrico e ideoldgica de los propios
estudiantes, es la base para la construccién diagndstica, utilizando distintas herramientas
metodoldgicas (sugeridas por la Catedra) para su elaboracion.

La instancia diagndstica implica una “explicacién conceptual” de la situacién y del marco problematico
del sector de ciudad en estudio, en términos de Fortalezas y Debilidades, debidamente jerarquizadas
y mapeadas, y la construccidon de escenarios prospectivos tendientes a la transformacién del sector,
gue constituye el elemento de cierre del momento 1y la base para encarar la instancia propositiva en
la segunda parte del afio.

Instancia teorica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen los conceptos basicos para el analisis urbano - regional
en sus distintas dimensiones (natural, espacial y morfoldgica, social, econdmica, ambiental, cultural e
institucional) y las problematicas urbanas locales contemporaneas (fragmentacion urbana, acceso al
suelo y a la vivienda, asentamientos y villas, desigualdad, centralidades, patrimonio, etc.); como
asimismo los procesos y métodos de planificacidn estratégica territorial.

Los contenidos tedrico-conceptuales son complementados con clases instrumentales orientadas a
ayudar a lasy los estudiantes en el proceso de aprendizaje de construccién de planos y mapas parciales
y totales, manejo de informacidn censal y sistematizacidon de informacion secundaria, planos, matrices
y cuadros sintesis.

Se prevén clases tedricas y fichas bibliograficas producidos por la Catedra, en relacidn a los siguientes
conceptos:

- Instrumentos de Planificacion Territorial.

- Instrumentos de acceso al habitat, suelo y vivienda.

- Instrumentos de regulacion e intervencién, accion climatica y participacién ciudadana.

- Metodologia: Preparacién del plan; Principios y valores; Diagndstico (Analisis situacional, Matriz
FODA, Marco Problematico). Escenarios: actual, tendencial y meta.

- Ldgicas de los actores sociales que configuran el espacio urbano y regional.

Instancia practica:

A partir de las conclusiones arribadas en la fase anterior, se trabajard en la recoleccion y
sistematizacion de informacién secundaria del area de estudio, como asimismo en la construccion de
informacidn primaria a través del trabajo de campo entre los distintos grupos y comisiones de
estudiantes. Esto permitira disponer de un modelo descriptivo del drea de estudio, para avanzar luego
en su analisis e identificacion de sus problemas centrales.

Se trabajara en la ponderacion, interconexion y jerarquizacidn de los procesos criticos que configuran
el territorio, a través de la construccién de un MARCO PROBLEMATICO, procurando (i) identificar los
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problemas y sus conexiones vy (ii) proponer una explicacion (ldgica, conectiva, causal y/o secuencial)
sobre cdmo, a través de cudles procesos y por qué ocurren.

Para sintetizar y priorizar los conflictos y potencialidades detectadas, se construira una matriz FODA —
Fortalezas y Debilidades (enddgenas), Amenazas y Oportunidades (exdgenas) — que no se focalizan
tanto sobre los ‘objetos’ o sobre los ‘problemas’, sino sobre los procesos que los vinculan y explican.

La instancia final de este proceso, es la construccion de Escenarios que vincule el Actual, (expresado
en el marco problematico y la matriz FODA), con los Escenarios Tendencial y Meta, que encamine y
oriente la transicion hacia las imagenes del futuro mas deseable o posible y que se traduciran en el
Objetivo general del Plan, punto de arranque del segundo momento del afio.

El cierre de estas fases, se concretard a partir de una entrega grupal del TP N2 1, donde se espera la
formulacion integral del diagndstico urbano territorial, que incluye el analisis regional, la explicacion
causal — procesual del Marco Problematico, la sintesis en una matriz FODA, y la construccién de
escenarios prospectivos; a través de memorias escritas, diagramas, matrices y la cartografia necesaria
para una adecuada comunicacion.

Trabajo Practico N2 2: Plan estratégico territorial

Este momento, que ocupard el segundo cuatrimestre del afio, es eminentemente propositivo. El
objetivo central es formular un Plan Estratégico que apunte a reestructurar y transformar los
componentes de la organizacién territorial del sector de estudio, considerando el diagndstico y
escenarios elaborados. Se construira el arbol estratégico y se formularan algunos de los Programas o
Proyectos que lo integran, a los efectos de su profundizacién especifica, incorporando conceptos y
métodos de la planificacidn estratégica territorial.

En funcidn de estos objetivos, el TP se organiza en 2 fases:

Fase 1: Construccion del arbol estratégico del Plan (8 clases)

La puesta en comun, exposicidn y critica de los trabajos realizados por los grupos de estudiantes del
Taller en el primer momento, implica una necesaria reflexidn y revisién de las conclusiones arribadas
en esa instancia.

Definidos los principales escenarios prospectivos a trabajar, que necesariamente tendran una mirada
tedrico ideoldgica propia de cada grupo de estudiantes, el trabajo se orientara a la formulacion del
Plan Estratégico Territorial, cuya estructura principal se expresara en un arbol estratégico, que implica
un conjunto de programas y proyectos légicamente articulados, que en conjunto, sean capaces de dar
respuesta a la problematicas estructurales detectadas.

Instancia teodrica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen el conocimiento del marco conceptual para abordar
los procesos de transformacién de sistemas territoriales complejos, y las herramientas metodolégicas
e instrumentales para la formulacién de un plan Urbano Territorial.

Esta instancia incluye clases tedricas, fichas de Catedra, autores y ejemplos relativos a los procesos de
planificacidon y gestidn territorial. Se trabajaran los siguientes conceptos:

- Formulacion de planes y proyectos estratégicos territoriales.
- El modelo de desarrollo territorial sustentable con igualdad e inclusion.

Asignaturas Teorias Territoriales y Planificacion Territorial | y Il - Propuesta Pedagdgica Delucchi - Martino 2023
42



o=
\ UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE LA PLATA

C I f\acultad de
rquitectura
AU

| y Urbanismo

- El arbol estratégico del plan: Objetivo General, Modelo de Desarrollo, Objetivos Particulares,
Lineas Estratégicas, Programas y Proyectos.
- Estudio de casos sobre buenas practicas y respuestas a problemas urbanos.

Instancia practica:

Redefinidos los escenarios prospectivos, se avanzara en la formulacion del Plan Urbano - Territorial del
sector de estudio aplicando los métodos y herramientas de la Planificacidén Estratégica Territorial.

Para ello se construird el arbol estratégico del Plan, que representa el entramado de relaciones
complejas que vinculan de manera sinérgica a los programas y proyectos que lo componen con los
problemas detectados y entre si; permitiendo visualizar cdmo cada programa o proyecto aporta a una
0 mas lineas estratégicas, y contribuye ademas, a la concrecion de la visidon estratégica compartida,
como Objetivo General de plan.

El drbol estratégico se estructura en niveles jerdrquicos, en una secuencia légica y evidencia relaciones
horizontales y verticales, a saber:

i) Objetivo General (OG): responde al escenario Meta formulado y expresa el objetivo mas amplio que
se aspira a lograr con el Plan a elaborar y la imagen global del futuro del sector de la ciudad en la
region, asi como de los modelos de gestién necesarios para avanzar en esa direccién. Constituye la
base sobre la que se construyen los siguientes pasos del Plan. Serad formulado en términos concretos,
comprensibles y deseablemente univocos, procurando una descripcién precisa del estado deseado
para el sector de estudio en el futuro, que dé respuesta a los conflictos y potencialidades que
caracterizan a la situacidn actual (Diagndstico explicativo-causal, Matriz FODA y escenarios). Responde
a la pregunta “éQué se quiere del sector urbano y de sus vinculaciones socio-espaciales locales y
regionales en el futuro?”

ii) Modelo de Desarrollo (MD): Expresa las trayectorias o alternativas estratégicas que fueron
seleccionadas en el analisis de escenarios para desarrollar el Objetivo General. Responde a la pregunta
¢Como (a través de qué trayectorias y decisiones generales sobre evolucion futura) sera alcanzado el
objetivo general?

iii) Objetivos Particulares (OP): Comprenden los objetivos especificos del Plan -que derivan de su
Objetivo General. Estos objetivos particulares se elaboraran a partir del analisis particularizado del OG
y constituyen el marco de referencia para identificar, analizar, desagregar y evaluar las lineas
estratégicas del Plan.

iv) Lineas Estratégicas (LE): Responden a los objetivos particulares. Son los caminos y trayectorias a
transitar para alcanzar objetivos particulares especificos o combinaciones de ellos. Las LE son el marco
que permite formular y elaborar los programas y los proyectos.

v) Programas: Constituyen los instrumentos para llevar a cabo las estrategias que permiten alcanzar
los objetivos particulares. Se trata de conjuntos coordinados de proyectos de naturaleza similar o
diversa, que tienden al logro de los objetivos particulares en el marco de las LE.

vi) Proyectos: Son las unidades de intervencién mas operativas dentro del proceso de planificacion; se
orientan a tareas concretas de operacion sobre la realidad, acotadas, mensurables, posibles de
monitorear.

El cierre de esta fase, se concretara a partir de una preentrega grupal, con la construccidn del arbol
estratégico en toda su secuencia ldgica; a través de memoria explicativa, diagramas, matrices y la
cartografia necesaria para una adecuada comunicacion.
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Fase 2: Formulacion de Programas y Proyectos (5 clases)

Sobre la base del arbol estratégico elaborado en la fase anterior, las y los estudiantes (en acuerdo con
los docentes) seleccionaran un Programa o Proyecto para trabajar en su formulacidn especifica. Como
criterio de seleccion se priorizardn aquellos programas o proyectos que tengan un valor estratégico
para el desarrollo sostenible del sector de estudio y que tengan incidencia en la escala regional, a los
efectos de verificar su influencia en el marco problematico general ya elaborado.

Instancia teodrica:

Se apunta a que las y los estudiantes incorporen el conocimiento del proceso de formulacién de
Programas y Proyectos de variadas dimensiones y tematicas, como de sus mecanismos de ejecuciény
gestion. Se veran ejemplos concretos de casos destacados y se trabajaran los siguientes conceptos:

- Formulacién y gestion de programas y proyectos estratégicos urbanos.

- Ponderacidn y disefio de proyectos estratégicos urbano territoriales.

- Implementacion del Plan. Monitoreo, evaluacion y revisién (aprendizajes).

- Gestionar la ciudad, la regién y la metrépolis.

- Aprender de los proyectos: Observar, analizar y sintetizar para aplicar e innovar.

Instancia practica:

Seleccionado el programa o proyecto del plan estratégico propuesto para el sector de estudio, lasy los
estudiantes desarrollardn la secuencia del ciclo de programas - proyectos:

a) Disefio de programas - proyectos: comprende desde la identificacién del proyecto hasta la definicién
de objetivos, propdsito y componentes, con sus indicadores y sus respectivos medios de verificacion.

b) Plan de monitoreo y evaluacién; que abarca desde la evaluacion ex ante, pasando por el monitoreo
continuo, hasta la evaluacién de terminacion y ex post.

En ese marco, se pondrd el acento sobre los siguientes aspectos:

1. El problema. Situacidn problema a resolver. Diagndstico: éCudl es el problema?, iPor qué es
importante encararlo?, i Cudles son sus manifestaciones?, ¢ Cudles son sus causas?, ¢ Qué condiciones
favorables hay para encararlos? y é Qué obstdculos se prevén?.

2. La propuesta de intervencidn. Propdsito y componentes: ¢ Qué se pretende lograr?, ¢ Qué se espera
obtener concretamente?, {Qué se espera obtener en términos cuantitativos?, y ¢Qué se espera
obtener en términos cualitativos?.

3. La formulacion operativa. Estrategia y actividades. Enfoques, modalidades y métodos. Recursos
humanos y materiales. Plan de trabajo. ¢ A través de que componentes y actividades se llegaran a los
objetivos y productos propuestos?, iCudles son las dreas de intervencién del proyecto?, éCédmo se
desarrollara el proyecto y las distintas actividades?, ¢ Qué enfoques, modalidades y métodos de trabajo
se adoptaran?, ¢Con qué recursos humanos se cuenta?, {Cuando y en qué orden se realizaran las
distintas actividades?, ¢ Cuanto tiempo durara el proyecto? y ¢ Cuales son sus etapas?.

4. Registro, monitoreo y evaluacion del proyecto. Evaluacién posterior de los resultados de las
acciones. ¢De qué manera se alcanzaron los resultados? (a lo largo de la ejecucién y al final del
proyecto), ¢ Quiénes van a evaluar?, ¢ Qué informacion se relevara?, ¢ Con qué periodicidad? y ¢ Qué se
hara si las cosas no van bien?.

5. Participacion ciudadana. ¢Quiénes participaran en las distintas etapas del proyecto?, é Qué actores
son fundamentales para asegurar la viabilidad del proyecto? y ¢ Cmo se organizara la participacion?.
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Como instancia de cierre de esta fase, se espera que los grupos de estudiantes formulen el Programa
o Proyecto, (que integre el arbol estratégico del Plan), acompafiado de memoria grafica y escrita, que
exponga sus fundamentos conceptuales, secuencia de formulacién y los mecanismos de gestidén para
su implementacion.

La entrega final del TP incluird todo el trabajo del afo, cuyo objetivo pedagdgico es que las y los
estudiantes incorporen los conceptos y herramientas adecuadas para la comprensidn de los procesos
de desarrollo territorial contemporaneos, desde una perspectiva integral que abarca las dimensiones
social, econédmica, urbana - ambiental, politica - institucional y cultural; y hacer frente a los desafios
del nuevo escenario, a fin de lograr un desarrollo mas sustentable con igualdad e inclusidn,
contribuyendo a la construccién del bien comun y a mejorar la calidad de vida del conjunto de la
sociedad.

Estructura de la Propuesta Pedagdgica del Taller

PLANIFICACION TERRITORIAL 1 PLANIFICACION TERRITORIAL 2

TEORIAS TERRITORIALES

Introduccion a las Teorias y comprension Comprension y practica del proceso de planificacion estratégica urbana, en Comprensidn y préctica del proceso de planificacion estratégica territorial, 8
de los procesos de configuracion la escala barrial y local, propendiendo aun desarrollo urbano sustentable en la escalaurbana y regional, propendiendo a un desarrollo territorial m
urbano/regional. La nueva agenda urbana con igualdad e inclusion sustentable con igualdad e inclusion él
o]
w
MODULO 1 TP N°1 DIAGNOSTICO TP N°2 PLAN ESTRATEGICO)| TP N°1 DIAGNOSTICO | | TP N°2 PLAN ESTRATEGICO|
Introduccion conceptual URBANO BARRIAL URBANO BARRIAL TERRITORIAL TERRITORIAL
ala ciudad y el territorio
FASE1 FASE 2 FASE 1 FASE 2 FASE 1 FASE 2 FASE 1 FASE 2
z Z 2 [a]
MODULO 2 El barrio en Construccion | | Formulacién | | Desarrollo de Analisis Construccin | | Construccién Formulacién g
La evolucién de la su contexto | |del del Plan un Proyecto del del del Arbol de 5
ciudad y de las teorias urbano, Diagnéstico Estratégico Urbano sistema Diagndstico Estratégico Programasy | =
urbanas vinculos e Urbano Urbano particularizado| Regional Urbano del Plan Proyectos o
interacciones| | Barrial Barrial del Plan Territorial 8
MO6puLO 3
Los modelos de produccion
del espacio urbano y
territorial en Argentina
MODULO 4 La planificacion y el Los i bésicos de Concepto de region: signi y égico, el Marco
Lanueva agenda urbana y urbano. La ciudad y de barrio planificacion y el ordenamiento alcances. Estratégico, los Proyectos Estratégicos.
el enfoque estratégico Estructura Urbana, dimensiones y urbano. Las herramientas para la construccion Nuevos modelos de Gestion
componentes Mecanismos de formulacién del diagnstica: informacion primaria y Formulacion del Proyectos
Instrumentos de analisis urbano Proyectos urbano/arquitecténicos secundaria, SIG, matriz FODA, marco | | Evaluacién de Proyectos (exante,
La construccion Diagnstica problematico, andlisis i durante, ex post)
g
BARRIO / CIUDAD / REGION EL BARRIOEN LA CIUDAD LA CIUDAD EN LA REGION S
w

3.4 Propuesta de articulacion con actividades de Investigacion y Extension
3.4.1 Articulacion con Actividades de Investigacion

El enfoque de la formacién de las y los estudiantes contempla la generacidén de condiciones para su
posible insercién en el ambito de la investigacidn. En este aspecto es importante destacar que, los
aspirantes a Profesores Ordinarios son miembros activos del Laboratorio de Planificacion y Gestion
Estratégica (LPGE) FAU-UNLP, desempefiandose en diferentes roles para el desarrollo de proyectos de
investigacion y asistencia técnica que el Laboratorio lleva adelante sobre temas relacionados
criticamente a problematicas de gestidon estratégica territorial, ambientales, de movilidad, de
construcciéon de indicadores urbanos de calidad de vida, de politicas urbanas del suelo, de transporte
y crecimiento urbano y territorial en la ciudad y en la region.

En este sentido, los aspectos particulares que se contemplan en la formacion de las y los estudiantes
incluyen:
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- Unadifusidn orientada a las y los estudiantes de Planeamiento Territorial, acerca de las actividades
desarrolladas en el LPGE-FAU-UNLP directamente relacionadas a los temas abordados en clase.

- Latransferencia continua a la actividad docente de métodos aplicados y resultados alcanzados en
las investigaciones.

- La participacion de grupos de estudiantes interesados en trabajos y publicaciones promovidas por
el LPGE-FAU-UNLP sobre temas de investigacidén desarrollados para dreas de estudios tomadas en
el ejercicio académico.

- La gestion de pasantias de investigacion a estudiantes avanzados para colaborar en tareas
complementarias a la investigacion, tales como recoleccién de datos secundarios, manejo de
informacidn censal, sistematizacidon de informacién primaria y secundaria, cartografia y andlisis de
fotografia satelital, entre otros.

- La apertura de un taller de preparacion de proyectos de investigacion para las y los estudiantes
avanzados que estén cursando el Ultimo nivel de Planeamiento Territorial y que expresen interés
en insertarse en el sistema de becas UNLP — CIC — CONICET.

3.4.2 Articulacion con Actividades de Extension Universitaria

La Extensidon Universitaria, pilar conceptual e ideoldgico de la Universidad Reformista, junto a la
ensefianza y la investigacion, desarrolla y multiplica su actividad y su alcance, transitando en la UNLP
un momento de fuerte interaccidn con la sociedad.

Sin embargo, se reconoce aln como una debilidad, |a falta de articulacion efectiva entre esta actividad
y la ensefianza de grado. En tal sentido, el Plan Estratégico de la UNLP sefala: “Poca presencia de la
extension en la formacion de grado y posgrado. Salvo excepciones, no existen contenidos curriculares
en materia de extension universitaria. Esto repercute negativamente no sélo en la conceptualizacion
de la importancia de la extension, sino también en la dificultad para formar recursos humanos
comprometidos con la temdtica y en la elaboracidon de un perfil del docente extensionista. Ademds, en
aquellas carreras de gran exigencia en términos de carga horaria, dificulta la participacion estudiantil,
limitando el aporte de esta actividad en la definicion del perfil profesional.”

Un objetivo especifico que surge de este diagndstico es: “Incorporar progresivamente la prdctica
extensionista en la formacion de grado, de modo de consolidar la integracion de los tres pilares
fundacionales de la UNLP”.

En funcidn de estos elementos y de los objetivos y contenidos conceptuales de la presente propuesta
pedagdgica, se proponen distintas acciones de Extensidn Universitaria con el doble propdsito de
contribuir a la formacion de nuestros estudiantes en esta actividad e interactuar con el medio social,
transfiriendo la produccién de conocimiento que genera el Taller.

En tal sentido se proponen dos acciones especificas vinculadas a la extensidn:

3.4.3 Articulacion con Actores Sociales de la Region

Las tematicas planteadas en el desarrollo de los trabajos practicos, fundamentalmente de Planificacion
Territorial 1y 2, que se aplicaran en distintos sectores de la Regidn del Gran La Plata, requieren de una
adecuada vinculacion de los docentes y estudiantes con actores sociales claves que participan de la
vida social, politica, econémica y cultural de esta.

La Catedra propiciard esta interaccién, no solo en la instancia diagndstica sino también en la
propositiva, a través de entrevistas, encuestas, reuniones con organizaciones sociales con asiento en
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el sector de estudio, con instituciones publicas y privadas, etc. Al mismo tiempo, organizard encuentros
en el propio Taller, donde las y los estudiantes y los actores sociales puedan interactuar y debatir los
problemas y las posibles soluciones a los conflictos y potencialidades que se presentan en el sector de
estudio.

Esta articulacién potenciara respuestas mas pertinentes en los trabajos, donde las y los estudiantes
podran complementar los datos cuantitativos que surgen de los antecedentes y estadisticas y del
trabajo de campo vy, con las visiones cualitativas que puedan aportar estos actores, tanto en la
identificacion de los problemas, como en las propuestas de solucién.

3.4.4 Transferencia de Conocimientos

La produccién del Taller, que consiste en diagndsticos y planes urbano - territoriales, como asimismo
programas, proyectos y disefios urbanos especificos en sectores determinados de la regién del Gran
La Plata, considerara el aporte de diversos actores sociales presentes en el sector de estudio, en las
distintas instancias de desarrollo.

Esta produccidn del Taller puede ser transferida a las instituciones publicas que gestionan el territorio
(municipios, delegaciones, organismos provinciales, consorcios municipales, etc.) como también a
distintas organizaciones sociales, productivas, culturales y politicas con asiento en el territorio, lo que
en determinadas condiciones podria contribuir la formulacidon de politicas de desarrollo urbano -
regional del mismo.

El hecho que la produccién de conocimiento del Taller se construya también con el aporte y la opinidn
de estos actores, y que ademas pueda ser transferida, implica un importante estimulo para docentes
y estudiantes, para reforzar el compromiso y calidad de los trabajos, que ademas de cumplir un fin
pedagdgico y formativo, pueda ser util para dar distintas respuestas urbanisticas y aportar elementos
para la formulacién de planes de desarrollo urbano - territorial.

El drea de trabajo propuesta por la Catedra, cercanay apropiable, es adecuada para realizar actividades
de extensidn universitaria, considerando:

- Su cercania al ambito universitario (a no mas de 30 km del sector mas lejano).

- La amplia disponibilidad de informacién estadistica, en sus distintas dimensiones de analisis.

- La existencia de diversos estudios, diagndsticos, planes sectoriales y generales y otros
antecedentes que implica un importante insumo para abordar los trabajos.

- Laimportante red de organizaciones sociales e instituciones publicas y privadas con asiento en el
sector.

- La existencia de un Consorcio Intermunicipal que, aunque incipiente, puede gestionar acciones
gue involucran a la regién en su conjunto.

- La factibilidad de que la mayoria de las y los estudiantes y docentes puedan reconocer
criticamente las caracteristicas generales del area de trabajo comun.

Todos estos elementos colaboran para generar una adecuada interrelacion entre el cuerpo de
docentes y estudiantes de la catedra y los actores sociales de la region, donde la construccion y
transferencia del conocimiento producido, cumpla con los objetivos pedagdégicos enunciados y
signifique un aporte al debate de politicas publicas que apunten al desarrollo sustentable de la region.
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4. REGIMEN DE CURSADA, EVALUACION Y PROMOCION
4.1. Régimen de Cursada

Las tres asignaturas involucradas en esta area, tienen un encuentro semanal con exposiciones tedricas
periddicas y el desarrollo de trabajos practicos (TP) individuales y colectivos.

Para el caso de Teorias Territoriales que, por disposicién de la FAU a partir del afio 2024 ocupara el
primer semestre del ciclo lectivo, el trabajo en taller serd mds intensivo y demandard 5 horas
semanales, para respetar las 84 horas anuales que estipula el Plan de estudios VI. En este sentido, se
busca aprovechar al maximo el trabajo en taller, para que al final de cada clase, se puedan cumplir con
las consignas y los productos establecidos en los TP.

Para el caso de Planificaciéon Territorial | y I, que mantienen el régimen de cursada anual, con 3,5 horas
semanales, la estrategia pedagdgica sera la articulacion de las actividades tedrico-practicas en funcion
de las consignas planteadas en los TP, con entregas parciales y finales por cada momento y un trabajo
intensivo en taller entre docentes y estudiantes.

El desarrollo de las actividades practicas se prevé en grupos de tres a cuatro estudiantes, valorando el
aprendizaje colectivo, ademas del aporte individual y la participacién de cada estudiante.

Se prevén momentos de trabajo conjunto entre las tres asignaturas que incluyen talleres verticales y
la articulaciéon con las dreas de investigacion y de extension. En el primer semestre, a través de talleres
verticales entre Teorias Territoriales y Planificacién Territorial | y Il, mientras que, en el segundo
semestre, entre Planificacién Territorial | y II.

Los recursos fundamentales sobre los que se apoya el funcionamiento de la Catedra para la
implementacién de la presente propuesta incluyen:

- Los canales de comunicacion virtuales a nivel de Catedra, grupo y comisidon -aulas web
institucionales, canal YouTube, redes sociales, etc.-, donde estaran disponibles las clases tedricas
grabadas, fichas de trabajos practicos, apuntes de Cétedra, fichas bibliograficas, etc.®

- La informacion digital sistematizada -cartografias, informacién censal, encuestas, estudios
particularizados, etc.- que proveerd la Catedra a las y los estudiantes de los tres niveles, también
descargables a través de los sitios web enunciados.

- Labiblioteca de la FAU UNLP, cuyos materiales disponibles sostienen la efectividad de la bibliografia
recomendada para los trabajos practicos y los examenes finales.

4.2, Criterios de Evaluacion y Promocion

Si bien cada asignatura tiene contenidos especificos, para la tarea de evaluacién, que forma parte
esencial del proceso de aprendizaje, se proponen los siguientes instrumentos:

- Cuestionarios en clase y/o virtuales sobre temas y consignas detalladas en las actividades practicas
o para la reelaboracién de las clases tedricas.
- Esquicios, tarea propuesta para realizar durante la jornada de taller y entregada al final de la clase.

6 La experiencia de haber transitado la Pandemia durante los afios 2020 y 2021, que significé el dictado de clases
virtuales y consecuentemente determind un cambio de estrategia pedagdgica para llevarlas adelante, nos
permitié readecuar los instrumentos y canales de comunicacién con las y los estudiantes, cuyos resultados fueron
muy satisfactorios. Estas herramientas seran perfeccionadas continuamente, considerando que la interaccién entre
la presencialidad y la virtualidad es un elemento clave en el actual proceso de ensefianza - aprendizaje.
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- Entregas por mddulos, para el caso de Teorias Territoriales.

- Preentrega de medio término al final de cada fase de los trabajos practicos de Planificacién
Territorial 1 y Il

- Entrega de TP al final del primer semestre y al final del afio para Planificacién Territorial | y Il.

- Nivel de participacion en clase y evaluacidn del desempeiio, individual y grupal, a lo largo del afio.

La evaluacion de las entregas de actividades practicas, se hara segun los siguientes criterios:
Objetivos Pedagdgicos:

- Cumplimiento de tematicas encomendadas.
- Cumplimiento de las consignas del TP.

Presentacion:

- Armado y adecuada elecciéon del soporte de comunicacion.
- Calidad de la comunicacién — redaccidn: legibilidad de graficos, mapas y texto

Estructura:

- Coherencia estructural: ordenamiento légico y conceptual del trabajo.
- Estrategia de comunicacién a través de la estructura del trabajo.

Contenido:

- Pertinencia del enfoque

- Calidad de las descripciones, nivel de Investigacidn y veracidad de la informacion.
- Profundidad de analisis: capacidad analitica y razonamiento ldgico.

- Integracion temdtica y calidad de la sintesis, de acuerdo al analisis precedente.

- Relacién entre los andlisis y las conclusiones.

Proceso:

- Trabajo en el taller, evolucidon del trabajo y cumplimiento de fechas de entrega.
- Receptividad de las correcciones.

- Desarrollo de ideas originales.

- Manejo eficiente del apoyo bibliografico.

Las evaluaciones intermedias (de Mddulo o Fase) y finales (de Momento) consistiran en valorar la
calidad de las respuestas individuales y grupales de las y los estudiantes a preguntas sobre i) aplicacion
de conceptos y ii) ejecucion de consignas de trabajo. Estas evaluaciones reemplazan a los tradicionales
examenes parciales y liberan tiempo para el dictado de clases tedricas o instrumentales y para el
trabajo en clase y en comision.

Otra instancia evaluativa que se propiciard es la autoevaluacion, orientada a que las y los estudiantes
logren exponer y sustentar opiniones realizando juicios sobre procesos y resultados, y validar ideas
sobre la calidad del trabajo. Se fomentara una actitud critica frente al proceso llevado adelante
durante la cursada, como también sobre los productos desarrollados por si mismos y respecto a la
produccién de sus pares.

Para conservar la regularidad, las y los estudiantes deberan garantizar una asistencia a clase del 80% y
para la aprobacién de la cursada deberan obtener calificaciones de actividades practicas iguales o
mayores a cuatro (4).

Estas calificaciones seran un promedio del trabajo de los y las estudiantes durante todo el ciclo lectivo
y se compondrdn de evaluaciones parciales respecto a:
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- Participacidn en clase.

- Respuestas a cuestionarios.

- Produccién de esquicios.

- Entregas parciales de Mddulos y Fases.

- Entregas finales de TP.

- Valoracién conceptual del docente a cargo.

La instancia de aprobacién de cada asignatura sera mediante examen final. Para aquellos estudiantes que
hayan aprobado las cursadas respectivas, el examen sera oral y/o escrito y consistira en un recorrido de
todas las instancias tedricas, metodoldgicas y operativas del programa analitico. Para el caso de
estudiantes libres (que no tengan la cursada aprobada) el examen tendra una primera fase escrita, cuyo
contenido recorrera las instancias tedricas, metodologicas y operativas del programa analitico, y luego (de
saldar esta fase), se avanzara en una instancia oral para terminar de evaluar los conocimientos adquiridos.
En ambos casos, la Catedra desplegara todos los canales de comunicacion disponibles (presenciales y
virtuales) con las y los estudiantes que deseen rendir alguna de las asignaturas. Se instrumentardn clases
de apoyo, orientaciones de lecturas bibliograficas, respuestas a consultas especificas, reinterpretacion de
las clases tedricas publicadas en los sitios web de la Catedra y cualquier otro mecanismo que facilite una
adecuada preparacion de las y los estudiantes para la promocion de las asignaturas.
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5. BIBLIOGRAFIA

Presentamos la bibliografia general y complementaria para las asignaturas Teorias Territoriales y
Planificacion Territorial | y Il, organizada por cada fase (Mddulo o Momento) del ciclo lectivo, incorporando
ademads el material para el estudio de casos que generan conocimientos y aprendizajes transmisibles a
las y los estudiantes. Se trata de teorias, planes y proyectos singulares, capaces de acreditar buenas
practicas y respuestas a problemas urbanos territoriales planteados en un contexto concreto,
prioritariamente de Argentina y América Latina.

5.1 Teorias Territoriales
Moédulo 1. Introduccion conceptual a la ciudad y el territorio
Bibliografia General

Benedetti, A. (2005). Territorio: Concepto integrador de la geografia contemporanea. En Souto, P.
(Coord.), Territorio, Lugar, Paisaje: Prdcticas y conceptos bdsicos en geografia. Editorial de la Facultad
de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

Blanco, J. (2007). Espacio y territorio: elementos tedrico-conceptuales implicados en el analisis
geografico. En Fernandez Caso, M.V. y Gurevich, R. (Coord.), Geografia. Nuevos temas, nuevas
preguntas. Un temario para su ensefianza. Biblos.

Capel, H. (2003). A Modo de Introduccion: Los problemas de las ciudades, Urbs, Civitas y Polis.
Mediterraneo Econémico, 3, 9-22.

Coraggio, J. L. (1994). Territorios en Transicion. Editorial Ciudad.

Garcia, R. (2007). Introduccién general. Capitulo 1. En Sistemas complejos. Conceptos, métodos y
fundamentacion epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria. Editorial Gedisa S.A.

Guimaraes, R. (2002). La ética de la sustentabilidad y la formulacién de politicas de desarrollo en
Alimonda, H. (Comp.), Ecologia Politica Naturaleza, Sociedad y Utopia (Pp. 53-82). CLACSO.

Harvey, D. (1977). Urbanismo y Desigualdad Social. Siglo XXI Editores.
Lefebvre, H. (2013). La produccidn del espacio. Capitan Swing.
Bibliografia Complementaria

Ascher, F. (2004). Los Nuevos Principios del Urbanismo: el fin de las ciudades no estd a la orden del dia.
Alianza Editorial.

Borja, J. (2003). La Ciudad Conquistada. Alianza Editorial.

Carciofi, I. (2013). Desarrollo Sostenible: un concepto multidimensional.
Castells, M. (1974). La Cuestion urbana. Siglo XXI Editores.

Corti, M. (Ed.). (2001). Glosario de las ciudades. Editorial Café de las Ciudades.
Ferrari, C. (2004). Diccionario de Urbanismo. Editorial Disal.

Gallopin, G. C. (2003). Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible. Un enfoque sistémico. Serie medio
ambiente y desarrollo. Naciones Unidas CEPAL.
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Narodowski, P. (2014). Jerarquias de Ciudades en el post-fordismo. Las especificidades de la red de
ciudades de la periferia. En Coraggio, J. Ly Mufioz, R. (Dir.) Economia de las ciudades de América Latina
hoy I: enfoques multidisciplinarios. Universidad Nacional de General Sarmiento.

Modulo 2. La evolucidn de la ciudad y de las teorias urbanas
Bibliografia General
Benévolo, L. (1979). La formacién de la ciudad industrial. En Origenes del Urbanismo Moderno.

Hall, P. (1996). Ciudades del mafana. Historia del urbanismo en el siglo XX. Ediciones del Serbal,
Coleccion La Estrella Polar.

Harvey, D. (2013). Ciudades rebeldes. Del derecho de la ciudad a la revolucion urbana. Ediciones Akal
S.A.

Ravella, O. (2001). La Planificacion urbana regional: Origenes, presente y futuro. Editorial Universidad
Nacional de La Plata.

Soja, E. W. (2008). Postmetrdpolis. Estudios criticos sobre las ciudades y las regiones. Traficantes de
Suefios.

Bibliografia Complementaria

Chueca Goitia, F. (1977). La ciudad archivo de la Historia. En Breve Historia del Urbanismo. Alianza
Editorial.

Garcia Canclini, N. (2010). Imaginarios urbanos. Editorial EUDEBA.

San Salvador del Valle, R., Villatoro, F., De Miranda, G. (2022) Ciudades inteligentes, ciudades sabias.
Por una gobernanza democrdtica y colaborativa. Editorial Libros de La Catarata.

Estudio de Casos

Cerd3, I. (1863). Teoria general de la urbanizacion y aplicacion de sus principios y doctrinas a la reforma
y ensanche de Barcelona. Imprenta Espaiola.

CIAM, Le, C., Sert J. L. (1942). La Carta de Atenas, IV Congreso de Arquitectura Moderna (CIAM) 1933.

Frampton, K. (1981). Tony Garnier y la ciudad industrial, 1899-1918. En Historia critica de la
arquitectura moderna. Barcelona. Editorial Gustavo Gili.

Gravagnuolo, B. (1991). Las nuevas técnicas de la transformacion urbana: el Paris de Haussmann como
ejemplo; El Plan Cerda para Barcelona: la fundacidn del urbanismo cientifista; La ciudad lineal y la
ciudad jardin: dos ideogramas alternativos a la ciudad histdrica. En Historia del Urbanismo en Europa
1750-1960. Ediciones Akal S.A. (Pp. 37-46; 57-60; 76-82).

Hall, P. (1996). La Ciudad Jardin. La solucion de la ciudad jardin: Londres, Paris, Berlin, Nueva York,
1900-1940; La Ciudad de las Torres La ciudad radiante de Le Corbusier: Paris, Chandigarh, Brasilia,
Londres, St Louis, 1920-1970; La Ciudad de la Teoria. El urbanismo y la academia: Filadelfia,
Manchester, California, Paris 1955-1987. En Ciudades del mafiana. Historia del urbanismo en el siglo
XX. Ediciones del Serbal, Barcelona. (Pp. 97-146; 215-252; 331-352).
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Moédulo 3. Los modelos de produccion del espacio urbano y territorial en Argentina
Bibliografia General

Cortizo, D., Rodriguez Tarducci, R., Frediani, J. (2021). Periferias dispersas: expansidon urbana en la
ciudad de La Plata en una década (periodo 2010-2020). Estudios Socioterritoriales. Revista De
Geogrdafia, (30), 089.

Garnier, A. (1994). El cuadrado roto. Suefios y realidades de La Plata. Municipalidad de La Plata.

Morosi, J. (Dir.) (1983) La Plata ciudad nueva, ciudad antigua. Universidad Nacional de La Plata.
Instituto de Estudios de Administracién Local.

Tella, G. (2001). Del Suburbio a la post-periferia. Efectos de una modernizacion tardia de la Region
Metropolitana de Buenos Aires. Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos
Aires.

Torres, H. (2006. El mapa social de Buenos Aires (1940-1990). Editorial FADU-Universidad Nacional de
Buenos Aires.

Bibliografia Complementaria

Arias Sierra, P. (2003). Periferias y nueva ciudad. El Problema del paisaje en los procesos de dispersion
urbana. Editorial Secretariado de Publicaciones de la Universidad de Sevilla.

Barrios, S. (2000). Las Metrdpolis al Principio del Nuevo Milenio: Una Agenda para el Debate. En Torres
Ribeiro A. (Comp.) (2000). Repensando la Experiencia Urbana de América Latina: Cuestiones,
Conceptos y Valores. CLACSO/ASDI.

De Mattos, C. A. (2002). Transformaciéon de las ciudades latinoamericanas: élmpactos de la
globalizacién? EURE (Santiago), 28 (85) ,5-10.

De Paula, A. (1987). La ciudad de La Plata, sus tierras y su arquitectura. Ediciones del Banco de la
Provincia de Buenos Aires.

Ciccolella, P. (1999). Globalizacidn y dualizacién en la Region Metropolitana de Buenos Aires: Grandes
inversiones y reestructuracion socioterritorial en los afios noventa. EURE (Santiago), 25, (76), 5-27.

Frediani, J. (2010). Ldgicas y tendencias de la expansion residencial en dreas periurbanas. El Partido de
La Plata, Buenos Aires, Argentina, entre 1990 y 2010 [Tesis de Doctorado, Universidad Nacional de La
Plata].

Estudio de Casos

Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios. Subsecretaria de Planificacion
Territorial de la Inversién Publica (2008-2011) (2008-2011). 1816-2016 Plan Estratégico Territorial
Argentina del Bicentenario. Plan Estratégico Territorial Avance | 2008 y Avance Il 2011.

Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios. Subsecretaria de Planificacion
Territorial de la Inversion Publica (2015). Plan Estratégico Territorial Avance Il 2015.

Subsecretaria de Planificacion Territorial y Coordinacién de la Obra Publica (2019). Plan Estratégico
Territorial Argentina: PET. Avance 2018.

Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda. Direccién Provincial de Ordenamiento Urbano y Territorial
(2007). Lineamientos Estratégicos para el Area Metropolitana de Buenos Aires.

Municipalidad de La Plata (2016). Plan Estratégico La Plata 2030. La Ciudad de La Plata. Desafios y
Herramientas de Gestion para el Desarrollo Sustentable.
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Pesci, R. (2003). La Plata: ciudad patrimonio. Editorial CEPA.

Tauber, F., Delucchi, D., Boggiani, L. (1995). La Plata: Propuestas para un futuro de Desarrollo.
Municipalidad de La Plata. Concejo Deliberante. Editorial UNLP.

Moddulo 4. La nueva agenda urbana y el enfoque estratégico
Bibliografia General

Abramo, P., Carridon Mena, F., Corti, M., Ramirez Kuri, P. (2022). El nuevo pacto urbano. Didlogo sobre
un proyecto de reforma radical de las ciudades de América Latina. Editorial Café de las Ciudades.

Carrién, F., Dammert - Guardia, M. (Ed.) (2019). Derecho a la ciudad: una evocacion de las
transformaciones urbanas en América Latina. IFEA, CLACSO, Flacso.

Centro |Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU). (2022). Cdpsula Introduccion al
Pensamiento Estratégico Urbano. Unidad 1, Pensamiento Estratégico. Unidad 2, Planificacién
Estratégica Urbana. Unidad 3, El rol del/de la estratega urbano/a.

Fernandez Guell, J. M. (2006). Planificacion Estratégica de Ciudades. Nuevos Instrumentos y Procesos.
Reverte.

Naciones Unidas (2017). Nueva Agenda Urbana. Secretaria de Habitat Ill. En www.habitat3.org

Tauber, F. (2011). El desarrollo y su planificacién. Evolucién del concepto y su influencia en procesos
urbanos enddgenos, sustentables y participativos. Revista Iberoamericana de Urbanismo, 9 (5) p. 85-
94,

Bibliografia Complementaria
Acebillo, P., Rojo, M. (2019). Aprender con las Ciudades. Estrategias para ganar el futuro. Octaedro.

Arebalo, M., Bazoberry, G., Blanco, C., Diaz, S., Estada, L., Fernandez Wagner, R., Franco, J., Garcia
Quispe, R., Gonzdlez, G., Guadamuz Madriz, O., Iracheta, A., Miyashiro Tsukazan, J., Morales, R., Moran
Mérida, A., Nahoum, B., Olsson, J., Pessina, L., Sugranyes, A., Trundle Fagoth, L. E., (...) Vila, C. (2012).
Derecho al suelo y la ciudad en América Latina. La realidad y los caminos posibles. Ediciones Trilce. Pp.
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