PRODUCCION DE OBRAS FAU UNLP Lufiego-Infante
TP 12 Gantt Nivel |

Planificacion GANTT
ACTIVIDAD GRUPAL (AG) — EN CLASE.

CONSIGNA a desarrollar:
A partir del marco tedrico abordado en la tedrica y la lectura disponible deberdn  desarrollar y
completar lo indicado.

Pautas a tener en cuenta:
Necesidad de Planificar

Para satisfacer las exigencias de calidad, tiempo, seguridad y costo de nuestros clientes se impone
la necesidad de planificar. Sin duda que esto requiere tiempo y produce un costo adicional. Sin
embargo, se verifica que este tiempo y costo adicional es compensado con un mejor uso de los
recursos y un menor tiempo de ejecucion.
Algunas razones por las que conviene planificar:
o Es mas eficiente tener un plan que improvisar. La construccién es un negocio competitivo y
hay poco margen para la improvisacion.
e Es més seguro conocer de antemano todos los pasos que conforman el proyecto y todas las
relaciones que intervienen en el. A ningun jefe de obra le agradan los improvistos.
¢ Con un programa se puede disefiar un plan de aprovisionamiento del que se deduce un plan
de compras. Esto garantiza que la obra disponga de todos los materiales a tiempo.
e Sin un plan no hay posibilidad de control. Y sin posibilidad de control no se puede pronosticar
la fecha de terminacion ni el costo de finalizacion.
e Se planifica para poder controlar el desarrollo de las tareas durante la ejecucion del proyecto
y medir los desvios a tiempo. Conociendo los desvios se pueden aplicar acciones correctivas
que permitan alcanzar los objetivos del proyecto.
e Con un plan bien pensado y consensuado se puede, se minimizan los riesgos, pues se
advierten los problemas a tiempo y se programan soluciones consensuadas.
e La programacion permite un andlisis de los costos y el seguimiento de los mismos.
e Sin un plan no se esta en condiciones de responder a preguntas elementales de los
inversores: ¢ Cémo va la obra?, ¢ Estamos dentro del presupuesto?, etc.....

Definicion de proyecto

Para poder administrar un proyecto, este debe estar definido completamente. Para lo cual es
preciso contar con toda la documentacion. Esto implica disponer de los planos, los pliegos, el
presupuesto, el plazo de ejecucion y el flujo de fondos estimado para el proyecto. Con estos
elementos se puede pasar a la etapa de planificacion.

La planeacion consiste en seleccionar el método, el orden y la forma en que se ejecutan las tareas
necesarias para materializar el proyecto.

El objetivo de la planeacion es definir los pasos a seguir para alcanzar los objetivos del proyecto, se
define la lista de todas las tareas y se establecen las relaciones que vinculas las tareas.
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El punto de partida para la planificacion es el presupuesto detallado
Sobre este realizamos:

1. Listado de tareas en el orden de ejecucidén aproximado.
2. Determinamos la duracién de cada una de ellas
3. Representacién grafica de la planificacién en una escala temporal.

Para lo cual transcribimos los datos del presupuesto detallado

NOMBRE DE TAREA DURACION

1 Replanteo 1 dia

2 Excavacion 3 dias

3 Retiro tierra 3 dias

4 Compactacion 1 dia

5 Armadura 2 dias

6 Llenado Platea 1 dia

7 Encadenado inf. 1 dia

8 Mamposteria 5 dias

9 Columnas 3 dias

10 Armadura 1 dia
11 Encofrado 1 dia
12 Hormigonado 1 dia
13 Viga vereda perimetral 2 dias

14 Escalera 3 dias

15 Revoques 2 dias

16 Instalacion equipo bombeo 1 dia

17 Instalacion luces 1 dia

18 Llenado 1 dia

19 Agregar cloro vy filtrar 1 dia

Determinamos la duracion de cada una de los rubros volcandolo en la planilla (Duracion)

La duracién de cada rubro la podemos determinar empiricamente, basandonos en la experiencia
previa lo cual puede conducir a errores y estando limitado a obras de caracteristicas similares lo
cual pocas veces ocurre, o podemos recurrir a la relacion entre las unidades a realizar y los tiempos
medios de ejecucidon que demandan esas tareas.
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Representacion en escala temporal en forma gréfica

Usando papel cuadriculado.

O Excel o Numbers (10S)

O Word o Pages (I0S)

O un programa especifico como MS Project, o Shure tract u otro.
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Captura de Pantalla de MS Project 2013

mig 1710 dom 2110

'ﬂ' Nembre de tarea ~ Juracidr « Comienzo = 23 12 14
1 | | Replanteo 1 dia? mar /101 i
2 Excavaciin 3 dias mié 101041
3 retiro tierra 3 dias lun 151041
4 compactacion 1dia? lun 15/1001
5 armadura 2 dias mar 16/10/1
6 lenado Platea 1 dia? jue 18101
7 encadenado inf 1 dia? vie 1910/
] mamposteria 5 dias lun 22101
9 4 columnas 3 dias? lun 29/10/1
10 armadura 1dia? lun 28M10/1
11 encofrado 1 dia? mar 30/10¢1
12 hormigonado 1dia? mig 31/10/1
13 viga vereda perimetral 2 dias jue 1HM1HM
14 escalera 3 dias lun 28/10/1
15 revoques 2 dias jue 1111
16 instalacion equipo bombeo 1 dia? lun 51171
17 Instalacion Luces 1 dia? lun 51171
18 llenado 1dia? mar 6/11/1
19 agregar cloro y fitrar 1dia? mig 711111
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Podemos recurrir a una planilla similar a la que sigue, en la que hemos calculado la duracién de
uno de los rubros del ejemplo utilizado.

PLANILLA DE TIEMPOS DE EJECUCION Y DETERMINACION DE NUMERO DE OBREROS.

1 2 3| 4 5 [ 6| 7 8 9 10 11 | 12 13 14
Tiempo Medio Ejec. N° Obreros
N° | Designac | U | Cant] Oficial Ayud | Total T. Total T. Real .M. Oficial | Ayud. Plazo Observ.
Fijado
hs/u hs Hs/ hs U/hs hs
hombre
9 Pisos |m2| 60 | 2h/m2| 1 2 120 16 7.5 8 15 Calc x
oficial

En las que estan grisados los datos previos (Cantidades y Tiempo Medio de Ejecucién) obtenidos del
cOmputo métrico el primero y del analisis de precios o de tabla el segundo.

Obteniendo de su producto el Tiempo Total en horas Hombre. (Col 8= col 4 x col 5)

Este seria el tiempo que le llevaria realizar esta tarea a un equipo de un oficial con su o sus ayudantes
120 hs es decir 15 dias de trabajo de 8 hs cada dia. A esto lo llamamos Horas / hombre

Si prefijamos el tiempo, por ejemplo en 2 dias o sea 16 hs de trabajo (col 9), vamos a necesitar para
poder terminar el trabajo un nimero mayor de obreros, proporcional a la relaciéon entre el Tiempo
Total (col 8) y el Tiempo Real (col9) que hemos adoptado.

Por lo cual el N° de obreros (col 11) va a ser igual al Tiempo Total (col 8) / Tiempo Real (col9).

O sea 120/16=17,5.

Es decir que necesitaremos 8 oficiales con sus ayudantes para poder terminar en 2 dias, un trabajo
que con 1 solo oficial hubiera llevado 15 dias.

El nimero de ayudantes no lo consideramos ya que el avance de la obra dependera
fundamentalmente del nimero de oficiales, no obstante si en el Analisis de Precios o en tabla
encontramos que el tiempo medio de ejecucién del ayudante esta por la mitad de las horas del oficial,
significa que podriamos reducir el nimero de ayudantes quizas a 4 en el ejemplo dado para este
rubro, y poner a los restantes en otras tareas de menor complejidad.

Luego de determinados los plazos de ejecucidn representamos los distintos rubros en una escala
temporal, concatenando los distintos rubros, determinando un orden de prelacion. (No puedo revocar
hasta no haber realizado la mamposteria).

No obstante lo cual no necesito haber realizado la totalidad de la mamposteria para poder comenzar
a revocar, por ejemplo en un edificio en altura es usual realizar una secuencia ascendente, al
completar la mamposteria en el 2° piso, paso con el equipo de mamposteria al piso 3° y comienzo
con otro equipo los revoque en el piso 2° y asi sucesivamente.
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A partir de aqui, se propone resolver las siguientes actividades:

[] EN CLASE: (inicio 15 hs entregar 17,30 hs) GRUPAL

= Realizar la planificacién de una actividad, licita, que no esté vinculada a la
arquitectura ni a la construccion.
Por ejemplo planificar fiesta, asado, realizacion de alimentos (receta) etc.

= Que tenga al menos 12 Tareas, algunas correlativas, y otras que se
superpongan en el tiempo.

= En papel cuadriculado tamafio max. A4, enviar foto o escaneo en pdf al
ayudante a las 17,30 hs.)

[ Realizar la planificacion con todas las tareas necesarias del proyecto de la obra desarrollada
durante el afio.

Esta tarea es recomendada para realizarse con el programa MS PROJECT de Microsoft.

Bibliografias

Construccion programada con Project Microsoft — Curso Clarin 2006-
Chandias -cOmputo y presupuesto-

Ordofiez Jose Luis -Planificacion de obras-

Software

Shure Trac de Primavera ( ingles)

Project Manager

Microsoft Project 2003 en adelante (recomendado) es especifico para Gantt y Pert.
O utilizar Word o Excel 2003 (insertar graficos)

N° de Equipo:
Apellidos y Nombres:
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